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ARGUMENT

Scopul acestui Plan de Dezvoltare Institutionala este acela de a crea un instrument care sa
contribuie la optimizarea calitatii educatiei in Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari, printr-un
atent proces de proiectare si evaluare, pornind de la diagnoza diferitelor aspecte ale realitatii scolii.
De asemenea, avem in vederea asumarea unei noi strategii care sa reprezinte solutii pentru nevoile
curente ale intregii comunitati educationale din orasul Voluntari, IIfov.

Pentru a realiza o diagnoza care sa reflecte in mod obiectiv caracteristicile Scolii
Gimnaziale Anton Pann Voluntari, am realizat analiza calitativa si cantitativa a mediului intern si
extern al scolii, utilizdnd, conform metodologiei de elaborare PDI, metode precum SWOT si
PESTE. Acestea s-au dovedit eficiente in relevarea datelor a caror analiza poate oferi baza pentru
crearea unei strategii de dezvoltare optime si pe termen lung. Componentele vizate de analiza
SWOT sunt: oferta curriculard, resursele umane, resursele materiale si financiare si relatiile cu
comunitatea. O mica radiografie a comunitatii este, de asemena, utila in intelegerea contextului
educational al scolii voluntarene.

Acest proiect de dezvoltare a scolii, propus ca perspectivd pentru perioada 2022-2027
reflectd, ca viziune si aplicare, finalitatile educatiei, asa cum apar in Legea invatamantului
preuniversitar nr 198/2023. Centrata pe formarea competentelor, educatia in scoald trebuie sa
contribuie la:

v implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Invata pe tot parcursul vietii;

v’ integrarea sociald si participarea cetiteneasca activa in societate;

v' ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile;

v formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universald si pe stimularea dialogului intercultural,;

v educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

.....

respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural.

Contextul generic al Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari este unul complex, cu
realitati si date sociale diverse, fluctuante de la un an la altul, ceea ce constituie o provocare
continud pentru echipa manageriala si intregul colectiv al scolii. Desigur, spatiul educativ, este, in
general, incert, marcat de imprevizibil, de aceea este esentiala aceasta pre-analiza a punctelor forte
si slabe. Planificarea rationala prin aceastd propunere este insa cea mai eficientd modalitate de a
realiza obiectivele legate de eficientizarea instruirii si a managementului scolii noastre.
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Echipa de lucru. Prezentul document reprezintd expresia unei analize, gandiri, decizii

colective si a unui efort de echipa alcatuita din:

Prof. GRIGORAS ANA MARIA - Director
Prof. TOMOIAGA ELENA — Director adjunct
Prof. CORHA SORINA — Director adjunct

Prof. MARCULESCU CRISTINA — Director adjunct

In elaboratea acestui document, echipa a colaborat cu cadrele didactice, reprezentatii elevilor,

parintilor si ai autoritatilor locale.

Documente de referinti. Proiectul de dezvoltare institutionala este rezultatul unui proces

de analiza a rezultatelor obtinute in urma monitorizarii si evaluarii PDI-ului 2017-2022, dar si a

neajunsurilor care au constituit un indicator important in definirea prezentei strategii. Printre
documentele care au stat la baza elaborarii prezentului PDI s-au aflat:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

O.M.E. Nr. 6072/2023 din 31 august 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei

ROFUIP aprobat Completat si modificat in baza Ordinului 5726/2024
Strategia de dezvoltare durabila a judetului llfov 2020- 2030

Programul Regional Bucuresti-Ifov 2021-2027 ShnwStetegic nstustonal 2024-2027al
Mnsterului tlueater s Carcetirt

Statut al elevului publicat in Monitorul Oficial sub forma OME nr. 5707/01.08.2024

Strategia Europeana pentru Spatiul Educational European 2030, impreund cu documentele
programatice europene privind digitalizarea, sustenabilitatea, tranzitia verde si
incluziunea educationala DEEP 2021-2027

Planul de dezvoltare institutionala al ISJ Ilfov (2025-2030)
Rapoartele privind starea si calitatea invatamantul in perioada 2017-2025

Extrase din SIIR - Sistemul Informatic Integrat al Invéitimantului din Romania
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Nr. 3327/01.09.2025

O R G A N I G RA M A Aprobat in CA din data de 01.09.2025

Norme aprobate pt anul scolar 2025-2026 — 109,4 norme personal didactic, 9 didactic auxiliar, 16
nedidactic - total 134,72
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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Date de identificare actuale

Adresa: Str. Anton Pann, nr 7, 077190, VVoluntari, IlIfov
tel. 0314127905

Site scoala https://www.scoalaantonpannvoluntari.ro
Specificul localitatii: oras

Tipul scolii: Scoala cu clasele P — VIII; cursuri de zi
Limbi de predare: Invitimant in limba romana

Limba engleza — limba 1
Limba franceza — limba 2
Populatia scolara

2022-2023 2249 elevi/81 clase
2023-2024 2256 elevi/82 clase
2024-2025 2242 elevi/85 clase
2025-2026 2227 elevi/83 clase
Corp profesoral

2022-2023 105 cadre didactice
2023-2024 103 cadre didactice
2024-2025 110 cadre didactice
2025-2026

1.2. Scurta istorie a organizatiei scolare

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari, cunoscuta mult timp ca Scoala Generala
Nr. 42, este cea mai mare dintre cele trei scoli gimnaziale, de stat ,de pe raza orasului VVoluntari si
chiar din judetul IlIfov, dispunand de trei localuri.

Prima unitate scolara a fost ridicata pe strada Tudor Vladimirescu in anul 1936. Cea de-a
doua cladire a fost construita intre anii 1948- 1949 pe bulevardul Nicolae Balcescu, asemanandu-
se ca structura cu prima; iar cel mai nou si cel mai mare local, cunoscut sub numele de Anton Pann,
si-a deschis portile in anul 1964 si reprezinta centrul administrativ si cultural — educativ al Scolii
Gimnaziale Anton Pann.

Localul Tudor Vladimirescu a beneficiat pentru inceput de un corp de cladiri cu trei
incaperi. Cei 26 de elevi grupati in patru clase erau instruiti in singura sala de clasa de catre
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directorul scolii, domnul Paul Popescu. In anul urmator, in locul acestuia si cu aceleasi sarcini,
apare pentru un efectiv crescut de 43 de elevi, domnul lon Popescu. Numarul tot mai mare al
elevilor, care atingea cifra de 100 in anul 1943, a determinat conducerea scolii sa ia masuri pentru
extinderea localului cu inca o sala de clasa, fapt ce a permis scolarizarea elevilor in doua serii. Noi
lucrari de extindere a acestui local au fost realizate in anul 1961, scoala beneficiind acum de patru
sali de clasa in care invatau 220 de elevi grupati in sapte clase. Aspectul general al scolii ramane
neschimbat pana in anul 1964 cand este contopita cu Scoala Nr.42.

Instruirea elevilor in localul din Tudor Vladimirescu ridica probleme tot mai mari din cauza
cresterii permanente a numarului acestora si a dificultatilor ridicate de scolarizarea copiilor care
aveau domiciliul dincolo de Soseaua Afumati. Era necesara o scoala astfel amplasata incat sa poata
capta copiii numeroaselor strazi situate paralel cu Soseaua Afumati si Bulevardul Nicolae
Balcescu.

In toamna anului 1947, Ministerul Invatamantului acorda primele mijloace deschiderii unei
noi unitati scolare. Intr-un local provizoriu, situat in strada Burghiului, lua fiinta aceasta noua
unitate scolara, director fiind invatatorul Munteanu Gheorghe. Misiunea acestuia era aceea de a
supraveghea inceputurile constructiei unei noi scoli situata la intersectia Bulevardului Nicolae
Balcescu cu strada Maxim Gorki.

Localul Nicolae Balcescu a fost construit intre anii 1948- 1949. Corpul cladirii cuprindea
sapte incaperi dintre care numai doua sali de clasa. Elevii erau scolarizati in trei serii, motiv pentru
care nu s-a putut renunta inca la localul din strada Burghiului.

Pentru normalizarea procesului de invatamant in doua serii era necesara si extinderea
localului Nicolae Balcescu astfel incat intre anii 1952- 1953 au mai fost construite doua sali de
clasa, o cancelarie si un grup sanitar, scoala avand aceeasi infatisare si astazi.

In scurt timp, din cauza cresterii populatiei scolare, a fost pusa din nou problema largirii
scolii, insa lipsa de teren a determinat renuntarea la construirea unei noi aripi. A fost gasita solutia
preluarii complexului de cladiri vecine localului din strada Buzias, care erau folosite de o unitate
militara sovietica aflata in retragere. Aici a luat fiinta in anul 1958 al doilea local al scolii Nr. 42,
cu sapte sali de clasa, care a descongestionat localul Nicolae Balcescu in care se revenise la
invatamantul in trei serii. Astazi, acest local nu mai exista, pe acest teren fiind construit in ultimii
ani unul dintre parcurile orasului VVoluntari.

Cetatea Voluntareaca avea sa primeasca un local corespunzator, format din opt sali de
clasa si un laborator in anul 1964 in strada Anton Pann, acesta fiind absolut necesar ca urmare a
largirii circumscriptiei scolare si a cresterii populatiei, in special cu locuitori proveniti din
comunele limitrofe.

Prin infiintarea noului local, clasele au incetat sa mai aiba efective exagerate, procesul
educativ desfasurandu-se in doua serii. In acest timp, invatamantul general a fost extins la opt ani,
astfel ca cifra de 1231 de elevi impunea infiintarea a 35 de clase care puteau fi scolarizate in
conditii optime in cele patru localuri de pe raza comunei si care alcatuiau acum Scoala Nr. 42
(actuala Scoala Gimnaziala Anton Pann). Localul din Anton Pann a fost largit si modernizat in
anul 1970, cand au fost construite aripa centrala si cea de langa strada George Cosbuc. Tot atunci
a fost dotat cu centrala termica cu combustibil lichid si latrina exterioara.
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Localul T. Vladimirescu Localul N. Balcescu Localul Anton Pann

In anul 2012, in curte scolii din strada Tudor Vladimirescu, s-a contruit un mou local de
scoala modular, cu 7 sali de clasa la parter, pentru invatimamtul primar si 8 Sali la etaj pentru
gradinite, cladirea veche a scolii fiind abandonata datorita starii de degradare, si a pericolului pe
care il prezenta constructia veche.

In anul 2015-2016, prin fonduri provenite de la Consiliul Local Voluntari, localul din strada
Nicolae Balcescu a fost consolidat si supraetajat, dispunand astfel de 6 sili de clasa, sala de mese
si anexe.

In acelasi an, tot din fonduri provenite de la Consiliul Local Voluntari, localul din strada
Anton Pann, a fost renovat total si mansardat, spatiul scolar extinzandu-se cu 8 sali de clasa, 4

laboratoare, sald de festivitdti si sala de mese.

Totodata, Scolile au fost dotate cu sisteme de alarmare la incendiu, detectoare de fum,
hidranti, sistem de supraveghere video, videoproiectoare in toate salile de clasa, tablete pentru
cadre didactice, retele de wi-fi cu acoperirea intregului spatiu scolar.

In anul scolar 2019-2020, an centenar, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Voluntari si-a schimbat
denumirea pentru un an, marcind centenarul Marii Uniri, in Scoala Gimnaziala Robert Ficheux
Voluntari, Robert Ficheux fiind un geograf de origine franceza care a contribuit la stabilirea
granitelor de vest ale Romaniei, prin recensamantul populatiei in perioada Marii Uniri.
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Din anul scolar 2020-2021, scoala s-a numit Scoala Gimnaziala Anton Pann nume ce se

utiliza de foatre mult timp la nivelul comunitatii
(Scoala din Anton Pann)

In anul 2023, o noui clidire a fost alocatd
Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari, pe strada J#
Dunarii, nr 71, corp D. Din acest an, elevii din
loclaul Tudor Vladimirescu au fost relocati in noua
cladire, care detine 16 sali de clasa la et. 1 si 2, sala
de mese si sala de sport. La aceeasi adresa, la parter,
functioneaza 3 grupe ale gradinitei nr. 3 Voluntari.

Evolutia numarului de elevi/cadre didactice se poate observa in urmatorul tabel:

1947- 1948 217 4

1955- 1956 706 36

1965- 1966 1675 94

1975- 1976 2408 123

1985- 1986 2818 107

1989- 1990 2819 81

1993- 1994 2051 98

2000- 2001 1821 92

2007- 2008 1531 92

2009- 2010 1614 76

2011- 2012 1669 89

2012-2013 1930 74

2013-2014 2026 77

2014-2015 2111 80

2015-2016 2149 94

2016-2017 2216 92

2017-2018 2256 95

2018-2019 2260 96

2019-2020 2278 96

2020-2021 2249 101

2021 -2022 2264 104
2022-2023 2256 103
2023-2024 2248 102
2024-2025 2242 110

In prezent, Scoala Gimnaziala Anton Pann are un numar de 2227elevi
Nivelul Nr. clase Nr. elevi
Primar 48 clase 1268
Gimnazial 35 clase 959
Total 83 clase 2227

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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2022-2027

Repartizarea claselor pe localuri de scoala.

Localul Nr. clase
Anton Pann 57 clase
Nicolae Balcescu 10 clase
Bulevardul Dunarii 16 clase
TOTAL 83 clase

Colectivul cadrelor didactice numara 110 cadre didactice. Calitatea deosebita a pregatirii
cadrelor didactice este reflectata de calificativele foarte bune obtinute de acestea in urma
inspectiilor scolare de specialitate Studiile cadrelor didactice variaza de la cele liceale pana la cele
universitare si postuniversitare, iar media de varsta a scazut in ultimii ani. Jumatate din cadrele

didactice au gradul | sau titlul de doctor.
Aproximativ jumatate din cadrele didactice au gradul didactic I sau titlul de doctor.

An scolar 2021-2022 2022-2023 2024-2025 2025-2026
Total cadre didactice 104 104 110 102
Doctorat 2 2 2 1
Gradul 1 46 45 47 (2dr) 44
Gradul 11 9 11 14 17
Gradul definitiv 30 28 37 29
Debutanti 15 14 10 10
Necalificati 2 4 2 1

In aceasti unitate scolara, traditia se impleteste armonios cu modernul prin faptul ca 40% dintre
tinerii dascali lucreaza alaturi de fostii lor profesori formand elevi dornici sd devina la randul lor cadre
didactice. Vechimea predominanta este specifica profesionistilor din educatie, si anume 20-25 ani.
Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, locuind in proximitate si asigurand continuitate in educatia
elevilor. Existd Insa si profesori cu statut de suplinitori, pentru care se incearca a se oferi solutii de

formare profesionala.

La inceputul anului scolar posturile, catedrele, orele rdimase neocupate au fost repartizate in regim

de plata cu ora titularilor sau pensionarilor.

Este remarcabil faptul ca in ultimii zece ani, Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari a
fost si este implicata in proiecte europene Comenius, Erasmus+,e-Twinning. Astfel, profesorii si
elevii acestei scoli au colaborat si colaboreaza cu unitati scolare si elevi din Marea Britanie, Suedia,

Germania, Italia, Spania, Franta, Polonia, Turcia, Slovenia.

Alaturi de personalul didactic, in scoala isi desfasoara activitatea 2 consilieri scolari,1
logoped, 1 profesor itinerant, 14 cadre reprezentand personal nedidactic, 8 cadre reprezentand

personal didactic auxiliar, 4 asistente medicale si un medic stomatolog.
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1.3. ANALIZA INSTITUTIONALA

1.3.1. ANALIZA DATELOR CANTITATIVE SI CALITATIVE

Oferta curriculara a scolii noastre este structurata in mod adaptat, conform indicatiilor din
planurile cadru de invatamant ce regleaza, printre altele, raportul dintre trunchiul comun si
curriculum la decizia scolii.

Programele disciplinelor sunt analizate de catre toate cadrele didactice inaintea inceperii
anului scolar. Se acordd o atentie deosebitd manualelor utilizate la clasa, dar si auxiliarelor,
recomandate de cadrele didactice in urma analizei atente a eficientei lor si in urma consultarii cu
parintii.

Propunerile pentru Oferta curriculara a scolii sunt permanent reactualizate in cadrul
catedrelor si comisiilor metodice. Astfel:

- scopurile educative ale scolii noastre prevad in mod clar diversificarea ofertei curriculare;

- pentru crearea ofertei curriculare, ne raportam la datele obiective ale scolii care includ:
numarul de clase pe ani de studiu; disciplinele de trunchi comun si numarul de ore alocat
acestora prin planul-cadru;

- oferta disciplinelor optionale care se predau in scoald se stabilesc prin vot in consiliul
profesoral, ca urmare a discutiilor si propunerilor comisiilor metodice;

- Repartizarea disciplinelor la clase se realizeaza pe baza optiunilor elevilor si parintilor in urma
consultarii ofertei CDS;

- sunt planificate atent modalitatile de evaluare a elevilor la disciplinele optionale, conform
corelatiei intre curriculum si evaluare.

Curriculumul la decizia scolii

Elaborarea si stabilirea curriculumului la decizia scolii ofertat se realizeaza anual, Tn mod
descentralizat si autonom. Profesorii scolii noastre contribuie in fiecare an scolar la constructia
ofertei CDS, astfel incat aceasta sa poata reprezenta cu succes interesele si nevoile de invatare ale
elevilor.

Factorii specifici, locali sunt un criteriu in structurarea ofertei curriculare. Resimtim insa
nevoia de a reprezenta mai bine interesele comunitatii locale, avand ca repere:

- cerintele curente, practice ale absolventilor nostri;

- potentialul de dezvoltare pornind de la punctele forte ale zonei;

- resursele materiale disponibile;

- posibilitatea de realizare de parteneriate educationale si profesionale;

- diversitatea culturald a comunitatii si aspectele de interculturalitate.

Includerea disciplinelor optionale in schemele orare se realizeaza in functie de optiunile
elevilor si parintilor, de spatiile disponibile si resursele existente, efectivele claselor,
disponibilitatea profesorilor implicati.

Au fost avute n vedere urmatoarele:

= consultarea documentelor normative privind CDS, astfel incat sa poatd fi corect

implementate la clasd;
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= evaluarea calitativd a gradului de satisfactie si de implicare a elevilor, precum si
suportul parintilor privind aplicarea anumitor optionale;

= incercarea de diversificare reala a oportunitatilor de invatare;

= asigurarea calitatii managementului in domeniul dezvoltarii curriculare a scolii;

= proiectarea unor activitati extrascolare cu impact educativ asupra intregii comunitati.

Oferta disciplinelor optionale reactualizata pentru anul scolar 2025-2026

La ciclul primar elevii si parintii au optat pentru urmatoarele cursuri optionale:

Nr.crt| Denumirea cursului optional Aria curriculara PROFESOR
1. LUMEA MINUNATA A LIMBA SI Chirits Mari
CUVINTELOR COMUNICARE fria Varla
< OM SI SOCIETATE — .
2. EDUCATIE FIJI\&:NCIARA PRIN MATEMATICA SI OdS’arrTiee'En“
STIINTE

Pentru gimnaziu au fost selectate un numar de 19 cursuri optionale la decizia scolii:

CLASA | DENUMIREA OPTIONALULUI TIPUL/ arii curriculare | PROFESOR
Integrat/ Consiliere si Gri
: , . ; rigoras
5A Ora cu si pentru animale orientare — Om i ;
g . ; Ana Maria
societate
Integrat/ Consiliere si Gri
, , : ; rigoras
5B Ora cu si pentru animale orientare — Om si ;
7 . ; Ana Maria
societate
5C Tehnici de pictura Integrat/Arte- Irimia
Tehnologii Eugenia
Integrat/Consiliere si .
. : . : Grigoras
5D Ora cu si pentru animale orientare — Om si ’
; . ’ Ana Maria
societate
Integrat/Consiliere si Nistase
5E Lectura si abilitatile de viata orientare — Om si
5 i 3 X 5 Vera
societate
Integrat/Consiliere si .
. : . . Grigoras
5F Ora cu si pentru animale orientare — Om si ;
g ) g Ana Maria
societate
Integrat/Consiliere si
5G Educatie pentru sanatate orientare — Om si Dinu Cosmin
societate
Integrat/Arte- o
.. . o Tehnoloaqii Irimia
5H Tehnici de pictura g )
Eugenia
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Integrat/ Matematica si

Educatie ecologica si protectia . : lancu
51 ' A ’ stiinte- Om si .
mediului ;) T Cornelia
societate-Tehnologii
Integrat/ Limba si Marculescu
6A English around the world comunicare/Om si e
! ’ Cristina
societate
Integrat/Consiliere si Nistase
6B Lectura si abilitatile de viata orientare — Om si
g ' - ) ' Vera
societate
Educatie ecologica si protectia Integrat/ Matematica si Popa
6C : S : N . LT ;
mediului stiinte- Om si societate | Valentina
Integrat/ Matematica si Papaliu
6D Ora de stiut stiinte- Om si pe
; T g . Lucica
societate-Tehnologii
Integrat/ Consiliere si
Istorie orala: istorie traita, istorie orientare — Om si : .
6E o : LT Moisa Diana
povestita societate/Limba si
comunicare
Integrat/ Consiliere si
Istorie orala: istorie traita, istorie orientare — Om si : .
6F o : LT Moisa Diana
povestita societate/Limba si
comunicare
Integrat/Consiliere si Muscalu
6G Abilitati pentru adolescenta orientare/ Om si
; ; ) ’ Alexandra
societate
Integrat/Consiliere si
6H Educatie pentru sanatate orientare — Om si Dinu Cosmin
societate
Integrat/Consiliere si Nistase
7A Lectura si abilitatile de viata orientare — Om si
v ’ ’ . g Vera
societate
Integrat/ Matematica si
7B Ora de stiut stiinte- Om si Popa Raluca
societate-Tehnologii
Integrat/ Matematica si
7C Ora de stiut stiinte- Om si Popa Raluca
societate-Tehnologii
Integrat/Limba si Fundeanu
7D Drama class . g
comunicare/Arte Andreea
7E Romaénia in epoca Primului Razboi |ntegrat/ om si societate/ Oros loana
Mondial 1914-1920 Limba si comunicare
Integrat/ Limba si
7F Travelling around the world comunicare/Om si Carp Viorela

societate

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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Integrat/Consiliere si

societate

Pregatiti pentru viata. Educatie . . Fintina
7G S e : ' orientare — Om si
pentru viata si comunitate ) ; Emanuel
Y societate
7H Expresivitate artistica in pictura si Integrat/Limba si Tudoroiu
literatura comunicare/Arte Laura
71 Romania in epoca Primului Razboi ntegrat/ om si societate/ Oros loana
Mondial 1914-1920 Limba si comunicare
Pregatiti pentru viata. Educatie Integrat/ Consmere.@l Borosoiu
8A e . ’ orientare — Om i e
pentru viata si comunitate ) y Andrei
T societate
Integrat/ Nistase
8B Lectura si abilitatile de viata Limba si comunicare —
’ ’ ’ - C Vera
Consiliere si orientare
Integrat/ Matematica si Dorinas
8C Stiintele si patrimoniu stiinte- Om si 9
TS . ' lonut
societate-Arte '
Integrat/ Matematica si Dorinas
8D Stiintele si patrimoniu stiinte- Om si 9
P g v g lonut
societate-Arte ’
Transdisciplinar: Istorie,
. . Geografie, Ed. sociala, Moisa
8E Etica aplicata Tehnologii, Consiliere Raluca
si dezvoltare
Integrat/ Tudoroiu
8F Lectura si abilitatile de viata Limba si comunicare —
g ’ ’ -~ o Laura
Consiliere si orientare
Pregatiti pentru viata. Educatie Integrat/ Consmerelsl Fintina
8G s . ’ orientare — Om si
pentru viata si comunitate ) ; Emanuel
T societate
Integrat/
8H Lectura si abilitatile de viata Limba si comunicare — | Nae loana
Consiliere si orientare
Pregatiti pentru viata. Educatie Integrat/ Consmerelsl Borosoiu
8l s . : orientare — Om si T
pentru viata si comunitate ’ Andrei

Programul a doua sansa

La nivelul scolii s-a desfasurat in perioadaa 2021-2023 o grupa primar nivel IV a doua

sansa, cu 16 cursanti, o grupd de nivel I si o grupa de nivel Il secundar inferior in cadrul proiectului
Din nou la scoala ID proiect: 136044, derulat in parteneriat cu ISJ Ilfov si Asociatia Sf. Stelian.

Activitatile extracurriculare

serie de initiative devenite, In timp, traditi.

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari este sustinutd printr-0

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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De exemplu, urmatoarele evenimente au loc cu regularitate:
e Sa purtam tori cu mandrie/tricolorul sau o ie! - 1 decembrie
e Targul de Craciun Aripi de inger — 6-10 decembrie
e Serbari si spectacole Colinde pentru Craciun — 15-20 decemrie
e Dor de Eminescu — 15 ianuarie
e Saptamana teatrului pentru copii — martie
e Proiectul Bucurie la cutie — 1 iunie
e Concursul Copilaria in cuvinte si culori — inclus in CAEJ
e Parada costumelor ECO - saptamdna verde
e O zi— o sarbatpare — pe parcursul anului.

Alte activitati educative
o Corul scolii Anton Pann
Ansamblul de dans popular Hop si-asa
Cerc de pictura
Trupa de majorete
Excursii
Tabere scolare
Cursuri Cambridge
Concursuri scolare
Trupa de teatru PannThea
Revista PanNou
Cursuri de limba romdnda pentu elevii strdini

Programe de sustinere
e Scoala pilot Masa calda - Toti elevii scolii primesc o masa calda la cantina scolii.
Scoala pilot — catalog electronic — platforma 24edu
Burse scolare
Tichete sociale
After school finantat de citre Consiliul Local, DECSIC.
Clasa integrata
Cabinet stomatologic, in colaborare cu DSP si DECSIC
Cabinete medicale, in colaborare cu Societatea Medicala Cuvioasa Sf. Parascheva.
Scoala partenera Microsoft
Program de pregitire cu elevii capabili de performanta
Activitati remediale
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Analiza SWOT a ofertei curriculare

Analiza SWOT a ofertei curriculare

PUNCTE TARI

- acces la manuale digitale

- baze de resurse educationale pe platformele
24edu si Teams

- colaborare reala intre cadrele didactice prin
schimburi de experiente si resurse didactice.

- preocupare pentru promovarea unor metode
didactice participative cu rol motivational
pentru copii si elevi

- sunt urmarite obiective pragmatice,
semnificative pentru nevoile elevilor, de tipul
abilitatilor practice, de utilizare a
calculatorului, de dezvoltare a abilitatilor
lingvistice.

- implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
activitati educative scolare si extragcolare

- profilul elevilor este un criteriu in alegerea
optionalului;

- implementarea proiectelor cu finantare
europeana;

- asigurarea resurselor curriculare este o
prioritate, incepand de la cele normative (plan
de invatdmant si program) pana la cele
destinate elevilor (suporturi de curs, material
didactice, mijloace modern de invatamant);

- aplicarea la clasa a curriculumului este un
proces creativ, bazat pe interactiune directa si
comunicare cu elevii.

- Posibilitatea organizarii unor cursuri
remediale

- colaborarea consilierilor scolari, logopedului
si a profesorului de sprijun care pot sprijini
elaborarea programelor adaptate si a PIP-
urilor

' PUNCTE SLABE

- planificarea si pregétirea disciplinelor
optionale sunt activitati ce presupun
procurarea de resurse suplimentare;

- se resimte lipsa materialului didactic divers,
inovativ; efortul de achizitie a acestuia poate
fi prea mare;

- procesul de consultare in selectia
optionalelor poate fi dificil din cauza
eterogenitatii opiniilor corpului profesoral si
al lipsei de informare a populatiei scolare;

- utilizarea in demersul didactic, intr-0
proportie Insemnata, a metodelor traditionale
de instruire, educare si evaluare

- existenta unor elevi care au inregistrat
demonstreaza lacune in invatare sau rezultate
nesatisfacatoare la examenele nationale, ca
efect al perioadei online.

- analiza superficiald a rezultatelor
nesatisfacatoare la examenele nationale

- superficialitatea planurilor de masuri
remediale propuse

- minimalizarea activittii educative
extrascolare de catre parinti si cadre didactice
- superficialitatea curriculumului diferentiat
pentru elevii cu CES

- insuficiente servicii de sprijin (consiliere,
logopedie) pentru elevii cu CES

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- cresterea semnificativa a numarului de
resurse educationale deschise (RED) care
faciliteaza actul educational fata in fata si/sau
online

- diversificarea mijloacelor de invatdmant
(auxiliare didactice, platforme educationale,
harti, atlase, aplicatii etc.) omologate ME

- programele analitice ale disciplinelor ofera
sugestii si recomanadari flexibile pentru
aplicarea la clasa;

- cadrul normativ al curriculumului este
favorizant pentru selectia si aplicarea la clasa
a optionalelor potrivite nevoilor elevilor;

- principiul centrarii pe competente incepe a fi
aplicat cu mai multd responsabilitate n scoala
romaneascd; documente strategice nationale si
europene care sustin curriculumul orientat pe
competente cheie

- existent disciplinelor optionale propuse si
avizate de ME ISJ]

- existenta unor standarde nationale pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in unitatile de
invatamant preuniversitar

- existenta programului Erasmus+ care
faciliteaza optimizarea rezultatelor scolare

- existenta legislatiei care faciliteaza
integrarea copiilor cu CES

- colaborare cu CJRAE si CSEI Peris

- lipsa de pregatire a profesorilor in abordarea

disciplinelor optionale cu un caracter inter-,
transdisciplinar, din cauza formarii lor strict
monodisciplinare;

- existd riscul formalismului si al respectarii
mai mult formale a criteriilor de adecvare la
nevoile celor care invata;

- transpunerea curriculumului in practica este
afectata de lipsa de resurse educationale
adecvate.

- existenta resurselor educationale deschise
neomologate

existenta in planul cadru a unui numar de 0-1
ore/saptdmana alocate CDS invatamant
primar

- curriculum neatractiv pentru elevi

- schimbari frecvente in plan legislativ, mai
ales n context pandemic

- distribuirea cu intarziere a manualelor
scolare catre elevi

B. BAZA MATERIALA SCOLII

Baza materiala a Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari conditioneaza, ca in orice alta
scoala, reusita actului didactic. De aceea, asigurarea spatiilor scolare constituie o preocupare
constanta a echipei manageriale a scolii, in vederea eficientizarii instruirii, dar si a managementului
organizatiei per ansamblu. Am considerat necesara modernizarea activitatii noastre, inclusiv prin
noi achizitii, ceea ce a presuspus eforturi financiare considerabile. In ultimii ani, din necesititi
concrete (cresterea populatiei scolare, efective mari de elevi la clasele mici, noi cerinte ergonomice
ale instruirii), numarul spatiilor s-a marit. Acest fapt a presupus, desigur, noi dotéri cu mobilier,

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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reconditionarea, acolo unde a fost cazul, precum si achizitia de echipamente moderne
(videoproiectoare in toate salile de clasa si tablete pentru toate cadrele didactice) si echipamente
si materiale didactice specifice functionarii salilor de clasa cu o anumita destinatie (laboratorul de
informatica, de chimie, biologie, fizicd). Constatim in ultimul timp c&, datoritd acestor
imbunatatiri, s-a reusit 0 mai buna organizare a activitatii didactice.

Scoala detine in acest moment 3 corpuri de cladiri in trei locatii distincte: strada Anton
Pann, nr. 7, Bulevardul Dunarii, nr 71, Bulevardul Nicolae Balcescu, nr. 50

Spatiul Localul Localul Localul
Denumire/functionalitate Anton Pann Nicolae Balcescu | Bulevardul Dunarii
Sali de clasa 31 6 16
Cabinete scolare/denumire 4
- Consiliere scolara 1
- Logopedie 1
- Medical 1 1 1
- Stomatologie 1
Laboratoare /denumire 4
- Biologie 1
- Fizica 1
- Chimie 1
- Informatica 1
Biblioteca 1
Alte spatii 13 5 6
- Sali de sport 1
- Terenuri de sport 2 1 1
- Sah
festivitati/multifunctionale 1 L
- Cancelarii 2 1 1
- Birouri 3
- Spatii de depozitare 3 1 1
- Sala de mese 1 1 1

Starea cladirilor scolii este una foarte buna, in fiecare an efectuandu-se lucrari de reparatii,

modernizare si igienizare.

In baza materiala a scolii, regasim:

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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e Tablete pentru cadre - notebook-uri - 80
e Tablete petru elevi - 2300
e Laptopuri - 54

e Calculatoare - 40

e Imprimante - 50

e Copiatoare profesionale - 8
e VVideoproiectoare - 50

e Ecrane de proiectie - 50

e Table interaractive — 50

e Tablete grafice - 15

e Televizoare - 5

Analiza SWOT a bazei materiale

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- spatiile scolare sunt in stare foarte buna si se
incadreaza in normele de igiena prin fonduri
ale administratiei publice locale;

- mobilierul are calitati modulare, durabilitate
si este adaptat caracteristicilor de varstd si
somatice ale elevilor;

- laboratoare dotate cu toate materialele
necesare desfasutatii unor lectii cu caracter
aplicativ;

- infrastructurd mult imbunatatita in ultimii ani;
- Sali dotate cu table interactive

- scoala are o bibliotecd ampla cu peste 17.000
de volume si asigura acces tuturor elevilor;

- 2 cantine functionale

- exista 0 preocupare permanenta a cadrelor
didactice pentru asigurarea unui spatiu scolar
atractiv, primitor si in concordanta cu
asteptarile elevilor — realizarea unei culturi
expresive a spatiului scolar.

- utilizarea In procesul de invatdmant a
echipamentelor digitale, a aparaturii si
materialelor pentru laboratoare

- amenajarea unor scoli pentru intdmpinarea
nevoilor persoanelor cu dizabilitati

- este necesard o mai buna valorizare a
produselor activitatilor elevilor prin afisarea
lor in spatiile scolii;

- spatiile scolare sunt insuficiente pentru a
putea organiza cercuri, ateliere.

- spatiul verde in jurul scolilor nu faciliteaza
activitatile recreative

- scoala nu detine autorizatie ISU

- necorelarea fondului de carte al bibliotecilor
cu noul curriculum si asteparile elevilor

- numar insuficient posturi pentru cabinete de
consiliere si logopedie, raportat la numarul de
elevi

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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- accesul nelimitat al cadrelor didactice la
echipanemtele de multiplicare (xerox)

- scoala detine autorizatie DSP si DSV
OPORTUNITATI

- se resimt avantajele economice ale
descentralizarii si autonomiei institutionale;
- educatia este o prioritate pentru Consiliul
local Voluntari;

- parteneriatele cu comunitatea locala
(primarie, parinti, ONG, firme) sunt benefice
din punct de vedere economic;

- programele de dezvoltare institutionala au o
adresabilitate potrivita nevoilor concrete ale
scolii;

- se remarca un trend al ascendent al accesarii
de fonduri europene in acest scop;

-existenta microbuzului scolar obtinut prin
programul ME care faciliteaza transportul
elevilor din zonele indepartate

- sporirea bugetului prin accesul la finantarea
din fonduri europene

- existenta finantarii prin programele sociale
destinate elevilor (burse de merit , tichete
sociale etc.)

- existenta programelor (POC, POIM, PNRR)
pentru dotarea cu echipamente
digitale/sanitare, care faciliteaza activitatea
didactica si siguranta participantilor la actul
educational

- constructia unei noi unitati de invatamant in
localitate.

AMENINTARI

- Criza economica generata de pandemie si
razboiul din Ucraina.

- statutul economic precar al familiilor de
provenienta ale elevilor influenteaza
participarea la educatie a acestora; scoala nu
poate asigura toate resursele necesare;

- existd o lipsa de constientizare la nivelul
comunitatii in ceea ce priveste conservarea
scolii si a mediului ei ca un bun ce apartine
intregii comunitati;

- scoala cunoaste un proces de birocratizare
fara precedent;

- buget insuficient destinat formarii continua a
cadrelor didactice

- efortul de mentenantd a echipamentelor si al
spatiilor scolare orienteaza in mod
neplanificat fondurile scolii, pentru a rezolva
problemele urgente care apar;

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari

Page 20



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2027

C. RESURSE UMANE

Domeniul resurselor umane este unul divers, incepand cu recrutarea si formarea
profesorilor, evaluarile curente si dezvoltarea profesionald, si extinzandu-Se asupra aspectelor
motivationale ale profesiei. Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari, cu sprijinul Consiliului
Local, promoveaza o politica de sustinere a cadrelor didactice.

Echipa mangeriala a scolii este formata, conform reglementarilor, dintr-un director si 3
directori adjuncti.

Personalul didactic al scolii este format din 102 cadre didactice. Vechimea predominanta
este specifica profesionistilor din educatie, si anume 20-25 ani. Majoritatea cadrelor didactice sunt
titulare, locuind in proximitate si asigurand continuitate in educatia elevilor. De asemenea, acestea
cunosc si valorifica resursele locale cu succes. Existd insa si profesori cu statut de suplinitori,
pentru care se Incearca a se oferi solutii de formare profesionala.

Nr. Dr GR GR

| I
44 17

DEF DEB Fara studii

102 1 29 10 1

Mentionam faptul ca toti profesorii institutiei de Tnvatamant, titulari si suplinitori, detin
competente digitale si sunt preocupati de propria formare profesionala.

Personalul didactic auxiliar are, actualmente, in componenta sa, 8 persoane: (secretar
sef, secretar, administrator financiar, administrator patrimoniu, bibliotecar, informatician.

Secretar Adminstrator | Administrator | Informatician | Bibliotecar
financiar patrimoniu
3 1 2 2 1

Personal nedidactic. - 16: 1 muncitor si 15 ingrijitori
Elevii Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari

La inceputul anului scolar 2025-2025, Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari are un
numar de 2227 de elevi repartizati in 83 de clase astfel:
- 1268 la intatamantul primar - 48 de clase

- 959 la invatamantul gimnazial - 35 de clase

ciclul primar numar clase ciclul gimnazial numar clase
clasa pregatitoare 9 clasa V 9

clasa | 10 clasa VI 8

clasa Il 10 clasa VII 9

clasa Ill 10 clasa VIII 9

clasa IV 9
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In cadrul Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari, rata abandonului scolar este foarte
mica situandu-se de cele mai multe ori sub 1%.

An scolar Nr. total elevi Nr. elevi in abandon % abandon
2013 - 2014 2026 30 1,48
2014 - 2015 2111 16 0,75
2015 - 2016 2149 20 0.93
2016 — 2017 2216 19 0,85
2017 - 2018 2256 17 0,75
2018 -2019 2260 25 1,10
2019 - 2020 2278 11 0.48
2020 - 2021 2247 20 0,89
2021 - 2022 2264 23 1,01
2022 -2023 2256 16 0,71

2023-2024 2248 25 1,10
2024 - 2025 2243 22 0,98

Perfomantele elevilor
Rata de promovabilitate este un indicator important pentru eficienta activitatii didactice in
scoala.

An scolar Promovabilitate %
3¢0 Nivel Primar Nivel Gimnazial Scoala
2019 - 2020 99,52 99,29 99,42
2020 - 2021 98,94 98,33 98,66
2021 -2022 98,55 97,76 98,18
2022 -2023 99,49 98,10 98,84
2023-2024 98,94 96,83 97,95
2024 - 2025 99,03 96,08 97,72
100
. 99
i ® 2019 - 2020
= 98
£ m 2020 - 2021
g 97
= 2021 - 2022
§ 9% m 2022 - 2023
* s = 2023-2024
94 2024-2025
Primar Gimnaziu Scoala
Nivel
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Rezultate la evaluarile nationale

La evaluarea nationala VIII — 2025, comparativ cu anii anteriori, S-au inregistrat urmatoarele
rezultate:

Ak Procent de promovare (note peste 5) dupa contestatii
Lb. Roméana Matematica Medie finala
2021- 2022 81,22% 67,21% 73,77%
2022 - 2023 70,39% 64,62% 69,31%
2023=2024 76,68% 64,23% 71,92%
2024 - 2025 81,35% 64,54% 74,10%

Variatia procentului de promovare la Evaluarea Nationala

9 e 76,68 8135

80
70
60
50
40
30
20
10

O T T
Limba Roméana Matematica Media generala

Rezultatele pe transe de note au fost urmatoarele:

2022-2023
m 2023-2024
m 2024-2025

TRANSE DE NOTE LIMBA ROMANA
1-1,99|2-2,99|3-3,99|4-4,99|5-5,99| 6-6,99| 7-7,99| 8-8,99(9-9,99| 10

254 252 252 1 3 16 | 27 | 35 | 38 | 43 | 51 | 38 | O

INSCRISI | PREZENTI | EVALUATI

TRANSE DE NOTE MATEMATICA
1-1,99|2-2,99|3-3,99|4-4,99|5-5,99| 6-6,99| 7-7,99| 8-8,99/ 9-9,99| 10

254 251 251 0 9 | 38 |42 |30 | 30|40 | 40 |22 |0

INSCRISI | PREZENTI | EVALUATI
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Nr. note
N w Ea w [e))
o o o o o

=
o

0

1-1,99

Analiza comparativa Evaluare Nationala 2025

=] imba romana

2-2,99 3-3,99

4-4,99 5-5,99

e \[atematica

6-6,99 7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

Analiza diferentelor — nu s-au inregistrat diferente semnificative intre mediile obtinute in clasa

Vlili-a

inregistrate sunt mai mari la matematicd comparativ cu limba roméana.

la fiecare din cele doua discipline si notele obtinute la Evaluarea Nationala. Diferentele

Nr. elevi cu
Nr. elevi cu diferenta Nr. elevi cu
Nr. elevi cu diferenta A intre 3—3,99 diferenta de 4 si
N ; diferenta intre 2 — N ; :
intre 1,5-1,99 puncte ’ N puncte intre peste 4 puncte
N . . 2,99 puncte intre . . N )
L intre media la EN si . . media la EN si intre media la EN
Disciplina . T media la EN si . ; . . Total
media la disciplind media la discipling media la si media la
(LRO/MATE) in cls (LRIO M ,«;TIEP) ‘in disciplina disciplina
aVlill-a (LRO/MATE)in | (LRO/MATE)in
clsa Vill-a
clsa clsaVlll-a
VIill-a
LRO 26 12 3 0 41
MATE 32 22 8 0 62
Mediile la Evaluarea Nationala in ultimii 3 ani scolari sunt urmatoarele:
. TRANSE DE NOTE:
AN SCOLAR | INSCRISI|EVALUATI
1-1,99 | 2-299| 3-3,99 4-4,99| 5-5,99| 6-6,99| 7-7,99| 8-8,99| 9-9,99| 10
2022 - 2023 | 277 277 13 35 35 47 41 41 37 26 0
2023 - 2024 | 264 260 5 25 42 37 40 39 32 39 0
2024 - 2025 | 254 251 4 25 36 46 28 35 60 17 0
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Rezultate finale 1a Evaluarea Nationala pe % transe de note
Analiza comparativia:2022-2023/2023-2024/2024-2025

2022-2023 —4—2023-2024 —4—2024-2025
30

25

20

% NOTE
H
(S}

10

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
TRANSE NOTE

Se observa o scadere a ponderii notelor foarte mici si o crestere in zona 8-8,99, in detrimentul
notelor de 9 si 10.
Rezultatele inregistrate la examenul de Evaluare Nationald au fost superioare rezultatelor de la
simularea nationala desfasurata in luna martie, mai ales la matematica. Progresul inregistrat la nivel de
scoald / discipline se observa in tabelul urmator:

Disciplina Tipul evaludrii Promovabilitate %
Limba romani Simulare EN 53,72
Evaluare Nationala 81,35
Matematici Simulare EN 64,00
Evaluare Nationala 65,54
Procent general pe unitate ST I.EN =
Evaluare Nationala 74,10
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Variatia promovabilitatii SIMULARE EN/ EXAMEN EN

100
80 oSimulare EN
60
® Evaluare
40 Nationali

20

Limba romana Matematica

Se observa un progres mai mare in cadrul probei de limba roména.

3.1.5.Insertia scolard/ sociala a elevilor dupa absolvire. Statistic, concluzii

Elevi inscrisi in clasa a VIII-a — 263

Elevi veniti — 2

Elevi plecati - 1

Elevi repetenti — 6

Elevi corigenti - 4

Elevi care au promovat clasa a VIllI-a — 258
Elevi inscrisi la Evaluarea Nationala — 254
Elevi Inscrisi la scoli profesionale — 25
Elevi inscrisi la liceu — 233

Repartitia pe profiluri a celor 233 absolventi admisi la liceu este urmatoarea:

RESURSE | VOCATI
PROFILUL | REAL UMANIST | SERVICII TEHNIC NATURALE| ONAL
NR. ELEVI | 46 46 65 43 12 21
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= Real

= Uman

= Servicii

= Tehnic

= Resurse naturale

" Vocational

In continuare ponderea elevilor care au optat pentru studii liceale este mult mai mare decat a
celor care au optat pentru invatdmantul profesional. Se observd, comparativ cu anul scolar trecut,
cresterea numarului de elevi care au optat pentru licee din profilul Servicii sau Tehnic.

m Liceu mProfesionala m Bucuresti m llifov

De asemenea, oferta atractiva a scolilor din Bucuresti, precum si pozitia geografica a orasului
Voluntari in imediata vecinatate a Bucurestiului ar putea explica numarul mai mare de absolventi care
au ales unitdti de invatamant din Bucuresti.
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2022-2027

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2021-2022

:1 Olimpiada/Concursul Clasa Premiul/Etapa
1. | Fizica VID Premiul I/ et. judeteana
Matematica Premiul Ill/ et. judeteana
2. | Limbasi literatura romana VIC Premiul Ill/ et. judeteana
Matematica Premiul Ill/ et. judeteana
3. | Limbasiliteratura romana VD Mentiune/ et. judeteana
4. | Limbasi literatura romana VD Mentiune/ et. judeteana
5. | Limba engleza VI A Mentiune/ et. judeteana
6. | Concursul National de Geografie VI F Mentiune/ et. judeteana
TERRA
7. | Matematica VIB Mentiune/ et. judeteana
Religie VII F Mentiune/ et. judeteana
Religie VD Mentiune/ et. judeteana
10. | Religie VD Mentiune/ et. judeteana
11. | Mestesuguri Artistice Traditionale VIA Mentiune/ et. judeteana
- Pictura pe sticla
Euro Quiz Participare etapa nationala
12. | Mestesuguri Artistice Traditionale VIA Premiul Il/ et. judeteana
- Pictura pe sticla
Euro Quiz Participare etapa nationala
13. | Euro Quiz VIA Participare etapa nationala
14. | Euro Quiz VIA Participare etapa nationala
15. | Mestesuguri Artistice Traditionale VI Premiul 1ll/ et. judeteand
- Pictura pe sticla
16. | Mestesuguri Artistice Traditionale VA Mentiune/ et. judeteana
- Pictura pe sticla
17. | Mestesuguri Artistice Traditionale VI C Premiul I/ et. judeteana
— Pictura naiva/Tematica laica
18. | Mestesuguri Artistice Traditionale VA Premiul 1/ et. judeteand
— Pictura naiva/Tematica laica
19. | Mestesuguri Artistice Traditionale VI Premiul I/ et. judeteana
— Picturd naiva/Tematica laica
20. | Mestesuguri Artistice Traditionale VE Premiul Ill/ et. judeteana
— Picturd naiva/Tematica laica
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21. | Mestesuguri Artistice Traditionale IV H Mentiune/ et. judeteana
— Pictura naivd/Tematica laica

22. | Mestesuguri Artistice Traditionale VI B Mentiune/ et. judeteana
— Pictura naivd/Tematica laica

23. | Mestesuguri Artistice Traditionale VIC Premiul lI/ et. judeteana
— Masti traditionale

24. | Mestesuguri Artistice Traditionale VII A Premiul Il/ et. judeteana
— Cusaturi traditionale

25. | Mestesuguri Artistice Traditionale A Premiul Il/ et. judeteana
— Obiecte decorative

26. | Mestesuguri Artistice Traditionale A Premiul Ill/ et. judeteana
— Obiecte decorative

27. | Mestesuguri Artistice Traditionale A Premiul Ill/ et. judeteana
— Obiecte decorative

28. | Olimpiada Nationala a Sportului VII VIl | Mentiune/ et. nationala
Scolar — ECHIPA Fotbal gimnaziu

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2022-2023

Nr. crt. Olimpiada Clasa Premiul

1. | Olimpiada de Stiinte socio- 4A Premiul I/ judetean
umane

2. | Olimpiada de S$tiinte socio- 4A Premiul 1l/ judetean
umane

3. | Olimpiada de Stiinte socio- 4A Premiul lll/ judetean
umane

4. | Olimpiada de Stiinte socio- 4A Premiul lll/ judetean
umane

5. | Olimpiada de Stiinte socio- 4H Mentiune/ judetean
umane

6. | Olimpiada de Stiinte socio- 3C Premiul I/ judetean
umane

7. | Olimpiada de Stiinte socio- 3C Mentiune/ judetean
umane

8. | Olimpiada de Stiinte socio- 3C Mentiune/ judetean
umane

9. | Olimpiada de Stiinte socio- 8D Mentiune/ judetean
umane 7C

10. | Olimpiada de Limba si Literatura 7B Mentiune/ judetean
romana

11. | Olimpiada de Lingvistica 7C Premiul Il/ judetean

12. | Olimpiada de Limba engleza 8A Mentiune/ judetean

13. | Olimpiada de Matematica 7B Premiul Ill/ judetean

14. | Olimpiada de Matematica 8A Mentiune/ judetean

15. | Olimpiada de Fizica 7D Premiul I/ judetean
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16. | Olimpiada de Religie 7A Premiul Ill/ judetean

17. | Olimpiada de Religie 5C Mentiune/ Judetean

18. | Olimpiada Mestesuguri artistice 8C Premiul I/ judetean
traditionale

19. | Olimpiada Mestesuguri artistice 5H Premiul Il/ judetean
traditionale

20. | Olimpiada Mestesuguri artistice 5B Premiul Il/ judetean
traditionale

21. | Olimpiada Mestesuguri artistice 6E Premiul Il/ judetean
traditionale

22. | Olimpiada Mestesuguri artistice 7C Premiul Il/ judetean
traditionale

23. | Olimpiada Mestesuguri artistice 6D Premiul Il/ judetean
traditionale

24. | Olimpiada Mestesuguri artistice 7B Premiul lll/ judetean
traditionale

25. | Olimpiada Mestesuguri artistice 7C Premiul 111/ judetean
traditionale

26. | Olimpiada Mestesuguri artistice 5A Premiul 111/ judetean
traditionale

27. | Olimpiada Mestesuguri artistice 4A Premiul 111/ judetean
traditionale

28. | Concursul National de Geografie 7F Premiul Ill/ judetean
,TERRA’

29. | Concursul National de Geografie 5C Mentiune/ Judetean
,TERRA’

30. | Concursul National de Geografie 7F Mentiune/ Judetean
,TERRA’

31. | Concursul National de Geografie 7D | Mentiune/ Judetean
,T ERRA’

32. | Concursul National de Geografie 6D Mentiune/ Judetean
,T ERRA’

33. | Concursul National de Geografie 6D Mentiune/ Judetean
,TERRA’

34. | Concursul National de Geografie 6C Mentiune/ Judetean
,TERRA’

35. | Concursul ,TERRA - de la 5C Mentiune/ Judetean
poveste la realitate”

36. | Concursul ,TERRA - de la A Mentiune/ Judetean
poveste la realitate”

37. | Concursul ,TERRA - de la 7F Mentiune/ Judetean
poveste la realitate”

38. | ONSS Badminton gimnaziu 7B Premiul 11l/ National

39. | ONSS Badminton gimnaziu 8A Mentiune/ National

40. | Cros individual fete gimnaziu 8C Premiul I/ judetean

41. | Cros individual baieti gimnaziu 8l Premiul I/ judetean

42. | ONSS CUPA ISF U14 Fotbal Cls 8 Premiul I/ Zonal
fete

43. | ONSS CUPA TYMBARK U12 Cls 5-6 Mentiune/ Zonal
Fotbal baieti

44. | ONSS CUPA TYMBARK Cls 3-4 Premiul 1l/ zonal
JUNIOR U10 Fotbal baieti

45. | ONSS Baschet Cls 7-8 Premiul Il/ judetean

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari

Page 30



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2022-2027

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2023-2024

N Numele Premi Individua Profesor
crt . Clasa Olimpiada/ concursul Etapa . <« | N
elevului ul l/echipa | indrumitor
Tomescu OLIMPIADA DE LIMBA Criiciun
1 Bianca VIl C SILITERATURA I JUD. | individual Aneliz
Cristina ROMANA
Tomescu OLIMPIADA ,LECTURA Criciun
2 Bianca VIIIC CA ABILITATE DE M JUD. | individual Aneliz
Cristina VIATA”
Dochita OLIMPIADA ,,LECTURA Nistase
3 Maria VIB CA ABILITATE DE M JUD. | individual \era
Alexia VIATA”
Tomescu OLIMPIADA QE Criiciun
4 Bianca VI C LINGVISTICA | JUD. | individual Aneliz
Cristina »SOLOMON MARCUS”
Preda OLIMPIADA DE LIMBA s Marculescu
S Andreea Vi B ENGLEZA M JUD. | individual Cristina
Tomescu
. OLIMPIADA DE LIMBA e Arsene
6 Bl_an_ca VIIIC FRANCEZA ] JUD. | individual Florentina
Cristina
] T [ via
Ciobany OLIMPIADA DE STIINTE M JUD. echipi Muscalu
. SOCIO UMANE Alexandra
8 Miruna VIII B
Gabriela
Eremia
9 Stefan VI OLIMPIADA DEFIZICA | 1 | JuD. | individual Viad
SN D Floarea
Adrian
Purice OLIMPIADA DE o Pisica
10 Gabriel VIIF GEOGRAFIE M JUD. | individual Cristina
Cioflan CONCURSUL NATIONAL lancu
11 | Sebastian | VIID DE GEOGRAFIE Il JUD. | individual Cornelia
Andrei ,,TERRA”
Istrate CONCURSUL NATIONAL lancu
12 Cezar VIID DE GEOGRAFIE i JUD. | individual Cornelia
Adrian ,TERRA”
Chiurciu CONCURSUL NATIONAL lancu
13 Maria VIIC DE GEOGRAFIE M JUD. | individual Cornelia
Andreea ,,TERRA”
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Anton CONCURSUL NATIONAL Popa
14 Patrick VA DE GEOGRAFIE M JUD. | individual Valentina
Tonut »TERRA”
Dinu Maya CONCURSUL NATIONAL o Popa
15 Mihaela VIB DE GEOGRAFIE M JUD. | individual Valentina
,,TERRA”
Stadniciuc CONCURSUL NATIONAL Teous
16 Darius VI A | DE BIOLOGIE ,,GEORGE M JUD. | individual Mi%elél
Gabriel EMIL PALADE”
Nicolae VIII OLIMPIAQA Simion
17 Andrei A NATIONALA DE I JUD. | individual Vasile
lulian RELIGIE Marian
Albulescu
Gheorghe OLIMPIAI?A e Szente
18 . VII D NATIONALA DE M JUD. | individual :
Antonie ’ Steluta Irina
.. RELIGIE ’
Ciprian
OLIMPIADA DE Corha
19 Cﬁj;?f;e I E MiSRTTEIgggéRI | JUD. | individual | Alexandrina
TRADITIONALE Sorina
OLIMPIADA DE
Mitrut Mara MESTESUGURI e Statescu
20 Iliﬁca 1D AhTIéTICE Il JUD. | individual lulia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Pisaltu MESTESUGURI e Petrache
21 Teodora Ve ARTISTICE I JUD. | individual Georgeta
TRADITIONALE
Consantin MESTESUGURI A
. e rsene
22 (\3/::)(?8};21 VI ARTISTICE ] JUD. | individual Florentina
TRADITIONALE
Nae MESTESUGURI A
e rsene
23 AI'(\e/ﬁirri]gra VI ARTISTICE Il JUD. | individual Florentina
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Cristea Ana MESTESUGURI o Irimia
24 Maria VIA ARTISTICE I JUD. | individual Eugenia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Zailic Mara MESTESUGURI s Irimia
25 Elena VIIE ARTISTICE Il JUD. | individual Eugenia
TRADITIONALE
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OLIMPIADA DE

Vladescu MESTESUGURI o Irimia
26 Cristina VIIIC ARTISTICE I JUD. | individual Eugenia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Grigore MESTESUGURI o Irimia
271 AnaMaria | VITA ARTISTICE I | JUD. | individual | g oonia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Buga MESTESUGURI o Irimia
281 Antonia | VA ARTISTICE | JUD. | individual | g o
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Piun Ana MESTESUGURI o Irimia
29 Sofia VA ARTISTICE I JUD. | individual Eugenia
TRADITIONALE
Ghimpetean OLIMPIADA DE
u lordan MESTESUGURI o Irimia
30 Maria VIH ARTISTICE I JUD. | individual Eugenia
Nectaria TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Irimia Sara MESTESUGURI s Grigoras
L1 ioana | V!B ARTISTICE Il | JUD. | individual | 52 "Maria
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Bogaciu MESTESUGURI o Irimia
321 ‘saprina | VA ARTISTICE | JUD. | individual | g i
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Ciriclia MESTESUGURI oo Irimia
3 | Nicholas | VA ARTISTICE M| JUD. | individual | = g\ oonia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Burghelea MESTESUGURI oo Fundeanu
31 Tloana | VP ARTISTICE M- JUD. | individual | e
TRADITIONALE
Dragomir OLIMPIADA DE
; MESTESUGURI o Irimia
35 Xrl]((:jtroeri VA ARTISTICE M JUD. | individual Eugenia
TRADITIONALE
6 Julea Maria | VIII
Alexandra A Popa
Popescu CONCURSUL EUROQUIZ | | | JUD. | echipa P
o VIl Raluca
37 Cristiana
. A
Daniela
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38 Tache Luiza | VIII
Maria A
Sarbu
39 Gabriela VIIA
OLIMPIADA
Costache < Lupu
NATIONALA A N .
40 AE]I;rr;Za VIII B SPORTULUI SCOLAR - I JUD. | individual I\I/Iuasrtlia;]n
BADMINTON FETE
Parpalea OLIMPIAD!A‘ Marin
NATIONALA A N
41 Alﬁﬁlrri\gra VI SPORTULUI SCOLAR I JUD. | individual AF;S)I((;er](()jc;a
TETRATLON GIMNAZIU
OLIMPIADA Marin
Caracostea NATIONALA A o
42 Nikolas VI SPORTULUI SCOLAR M JUD. | individual APIg)I((;?](()jcra
TETRATLON GIMNAZIU
Pistol
43 Robert VIl C
44 | Popa Denis | VIIIC
Cosnita
45 Matei VIIIC
46 | Culea lustin | VI |
a7 | BEEC 1y
lanis
48 Caracostea VI OLIMPIADA NATONALA Dinu
Nikolas A SPORTULUI SCOLAR M ZON echiod Cosmin
49 | Andrei | o CUPA ISF FOTBAL ALA p Lo
Robert BAIETI ureniu
50 | lancu Marc | VII E
51 | Filip Stefan | VIIE
gp | Petrescu iy, p
Cosmin
53 | Dobre A
Darius
Stanemir
54 Tiberiu VIIF
55 Pisoi |TUIS VI D
Gabriel OLIMPIADA
g | Costache |\, o NATIONALA A Dinu
Robert SPORTULUI SCOLAR M | NAT. | echipa Cosmin
Burdusel CUPA TYMBARK Laurentiu
57 . VID o 3
Matel JUNIOR FOTBAL BAIETI
58 | OprealLuca | VIA
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5g | Miroiu A
Yannis
Gazvan
60 | Darounkola | VIC
Aria
Bornescu
61 Andreeas VB
Georgescu
62 Stefan VB
63 | TacheVlad | VB
gg | Udrea VB
Yannis
65 Zarn(_ascu VA
Eric
66 | Guta Florin VI
Azizoae
67 Alexia 11N
Valentina
Bereanu
68 Nicole IV G
Karina
Filip Luana
69 Mihaela I
Ilie Roxana
0 Alexandra I
Cristache
n Ana Maria VG
Dogaru OLIMPIADA
72 Ericha IV G NATIONALA A ZON Matei
Maria SPORTULUI SCOLAR I ALA echipa Adrian
Nicolae CUPA TYMBARK
73 Roxana IV G JUNIOR FOTBAL FETE
loana
Paun
74 Antonia VG
Maria
Cristache
75 Violeta IV G
Gabriela
76 | Shasemi |, o
Yasmina
Tarantoc
77 Roberta IV G
Maria
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Zamfir
78 loana i1
Georgiana
Manda
79 Denisa IVH
Elena
80 | AslanRebia | IV G
Constantine
81 | scuAndreea| VA
Larisa
Negoita
82 Maria VA
Rebeca
Dragomir
83 Alessia VI A
Gabriela
84 Olaru $ara VI A
Maria
gs | AlbuDaria | | o €
Nllco!eta OLIMPIADA ¢ Lupu
onitd NATIONALA A h i
% Swenia | Y'® | sporTULUI scoLar- | M UD- hrlartl'an
g7 Bortea VIG HANDBAL FETE p e
Rebeca a
88 | AriDerya | VIIA
Voicu
89 Maria VITA
Cazacu
90 Natalia VII D
Andreea
91 Nita Miruna VIl
Florina D
Ivana
92 Bianca VI F
Maria
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3.1.3.Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare (nivel judetean/national)

Nr b ULUG G N . Profesor
" | prenumele Clasa | Olimpiada/Concursul Premiul | Etapa | . <
crt. . indrumator
elevului
Ghincea David OLIMPIADA DE LIMBA Protopopescu
1 Alexandru VC | SILITERATURA M JUD. Rodica
ROMANA
Dochits Maria OLIMPIADA ,,LECTURA
2 Alexia{ VIIB | CA AE}ILITATE DE M JUD. | Nastase Vera
VIATA”
OLIMPIADA DE LIMBA Marculescu
3 Botezatu Stefan VII B ENGLEZA M JUD. Cristina
- VIl
4 | TawloanaEmilia | “A" | ) [\pIADA DE STIINTE T Muscalu
Dinu Maya SOCIO UMANE ’ Alexandra
5 : VII B
Mihaela
Bocman Matei CONCURSUL NATIONAL Popa
6 Dimitrie V C | DE GEOGRAFIE M NAT. Valentina
,,TERRA”
. CONCURSUL NATIONAL
7 gﬁg‘;gf‘ Matel V C | DE GEOGRAFIE n | Jup. Vaﬁ:ﬁgna
,,TERRA”
Bogdan Maria CONCURSUL NATIONAL Popa
8 Sofia V A | DE GEOGRAFIE i JUD. Valentina
,,TERRA”
. CONCURSUL NATIONAL
9 IE\)Alir;]l;maya VII B | DE GEOGRAFIE M | JUD. Vaﬁgﬁgna
,,TERRA”
Albulescu OLIMPIADA
10 | Gheorghe Antonie | VII D | NATIONALA DE i JUD. Szente Irina
Ciprian RELIGIE
OLIMPIADA DE
Bocman Matei EDUCATIE Caracoti
111 pimitrie V€ | TEHNOLOGICA SI o JUD. Liliana
APLICATII PRACTICE
OLIMPIADA DE
12 | Paun Ana Sofia VIA %s;g‘rslggURI I JUD. | Irimia Eugenia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
_ MESTESUGURI Grigoras Ana
13 | Irimia Sara loana VII B ARTISTICE I JUD. Maria
TRADITIONALE
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OLIMPIADA DE

. . MESTESUGURI .. .
14 | Cristea Anamaria VII A ARTISTICE | JUD. | Irimia Eugenia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
- . MESTESUGURI .. .
15 | Baban Adelina VII D ARTISTICE | JUD. | Irimia Eugenia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Sterie Alessia MESTESUGURI - .
16 Maria VII A ARTISTICE | JUD. | Irimia Eugenia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
Bocman Matei MESTESUGURI . .
17 Dimitrie VC ARTISTICE M JUD. | Irimia Eugenia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
. . MESTESUGURI .. .
18 | Crivineanu Alexia VIH ARTISTICE M JUD. | Irimia Eugenia
TRADITIONALE
Ghimpeteanu OLIMPIADA DE
0 MESTESUGURI .. .
19 :\(I)ggfar;ilg/larla VIIH ARTISTICE M JUD. | Irimia Eugenia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
) MESTESUGURI .. .
20 | Fetelea Diana VII B ARTISTICE M JUD. | Irimia Eugenia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
) ) MESTESUGURI - .
21 | Mitrut Mara Ilinca B ARTISTICE 1 JUD. Statescu lulia
TRADITIONALE
OLIMPIADA DE
) MESTESUGURI )
22 | Costache Mariana IVE ARTISTICE M JUD. Corha Sorina
TRADITIONALE
23 | Irimia Sara loana VII B
24 | Botezatu Stefan VII B CONCURSUL EUROQUIZ I JUD. Al\l/lusca(lju
25 | Matache Sophia VII B exandra
26 | Gazaru Beatrice VII B
g7 |lon UsureluMario |\, £ | coNCURSUL EUROQUIZ | 11 | JUD. | Moisa Diana

Alessandro
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28 Irlmlg Andrei VIIE
Cristian
29 Mgvr_odln Alessia VI E
Cristina
30 | Radu Maria Bianca | VII E
Ghinea Luca
31 Andrei vic
32 | Ionitda Maia Maria VIC
- - CONCURSUL EUROQUIZ i JUD. Popa Raluca
33 | lonita Miruna VIC
34 M_usat Andreea VI C
Bianca
35 | Belu loana Maria VIIB
36 | Cucu Daria Maria VIIB
Fetelea Diana Marculescu
37 Maris vII B | CONCURSUL EUROQUIZ M JUD. Cristina
Dinu Maya
38 Mihaela vilB
OLIMPIADA
. . NATIONALA A Lupu Marian
39 | Dumitru Sofia VI A SPORTULUI SCOLAR - I JUD. lustin
BADMINTON FETE
40 Dobre Darius VIl
George A
Andrei Robert
41 Stefan VIl B
42 | lancu Marc Razvan | VIII E Dinu Cosmin
43 | Stanemir Tiberiu VI F
Miroiu Yannis OLIMPIADA
4| Andrei VIIA | NATIONALA A
45 | Alexandru VIID | cuPA ING U14 FOTBAL
- BAIETI
16 Burdusel Matei VI D :
George
47 | Pisoi Luis Gabriel VIID
48 | Adir Andrei David | VII E
49 | Bornescu Andreeas | VIB
50 | Georgescu Stefan VI B
51 | Hagiesteanu Sofia VB OLIMPIADA
52 |DonelaraMaria | VC | \ATIONALA A Il | JUD. | Matei Adrian
53 | Cristache Ana VG | SPORTULUI SCOLAR

Maria
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Dogaru Ericha

CUPA TYMBARK U12

% | Maria VG | EOTBAL FETE
55 Nicolae Roxana VG
loana
56 Paur_l Antonia VG
Maria
57 Ber_ceanu Nicole VG
Karina
58 | Ghasemi Yasmina VC
59 Tara_ntoc Roberta VG
Maria
60 | Berrak Victoria VIF
61 | Tarantoc Alessia VI A
Constantinescu
" . . Corvin
Ansamblul ,,Hop s- ZAMBETE IN PASI DE Regio e
62 v ’ ’ | - Tilinca Elena
asa DANS - dans popular nala
’ Pandrea
Daniela
Corul ,,Anton )
63 Pann” ARMONII ILFOVENE | JUD. Soos Daniel
PROVOCAREA Panals
64 | Stefan Daria Maria | VIC | MINTILOR-REVOLUTIA | JUD apalau
’ ° ’ Lucica
VERDE
PROVOCAREA Papila
65 | Dobre Maria Irina | VIC | MINTILOR-REVOLUTIA | JuD fﬁ;(’;‘;‘

VERDE

Numarul elevilor cu cerinte speciale (CES) an scolar 2021-2022 este de 37, 15 la
invatamantul primar si 22 la gimnaziu.. Pentru aceste situatii speciale, in scoala exista profesor
itinerant care aplica Planuri de interventie personalizate.
Numirul elevilor cu cerinte speciale (CES) an scolar 2022-2023 este de 44, 17 la
invatamantul primar si 27 la gimnaziu.
Numarul elevilor cu cerinte speciale (CES) an scolar 2023-2024 este 52, 23 elevi la
ciclul primar si 29 la gimnaziu.
Numarul elevilor cu cerinte speciale (CES) an scolar 2024-2025 este 56, 27 elevi la
ciclul primar si 29 la gimnaziu
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Analiza SWOT a resurselor umane

PUNCTE TARI

scoala constituie un element pozitiv; cei care
au statut de suplinitori se afla in proces de
continuare de studii;

- climatul colaborativ al catedrelor favorizeaza
procesul decizional, per ansamblu;

- se oferd consultanta psiho-pedagogica, cu un
rol de orientare vocationala explicita;

- unii profesori sunt si membri activi ai

unor comunitati virtuale, favorizand
comunicarea profesionald si in medii
nonformale;

- consiliul elevilor are un rol activ in procesul
consultativ sau decizional;

- se constata o mai buna adaptare a stilului
didactic la stilul de invatare al elevilor,
favorizat de dotarile moderne ale scolii.

- interes in crestere al personalului didactic
pentru participarea la activitati de formare
continua si la proiecte cu finantare europeana
- numadrul ridicat de formatori si metodisti in
specialitati diferite

- elevi olimpici cu rezultate bune la
concursurile nationale

- implicarea elevilor in proiecte educationale

' PUNCTE SLABE
- nivelul de calificare al cadrelor didactice din

- a crescut numarul elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES), ceea ce necesita
programe personalizate de interventie si
resurse educationale adaptate;

- colaborarea deficitara intre profesorii din
ciclul primar si cel gimnazial;

- scaderea motivatiei pentru invatare a
elevilor este o realitate reflectata in
performantele lor; indisciplina scolara si
absenteismul devin efecte reale ale lipsei de
motivatie pentru participarea la scoala,

- procent ridicat al profesorilor incadrat in regim
PCO la invatamint primar si TIC

- migrarea cadrelor didactice titulare sau care
sustin examenul de titularizare in Ilfov catre
Bucuresti/judetele de origine

- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- preocupare scazutd pentru individualizarea/
diferentierea  Invatarii, 1in  raport cu
nevoile/interesele elevilor

- inexistenta unei proceduri de monitorizare a
efectelor competentelor dobandite de cadrele
didactice prin cursurile de formare

- insuficienta formare a cadrelor didactice in
domenii precum: incluziune, spirit civic,
ecologie, educatie democratica,
interculturalitate, dezvoltare durabila,
competente cheie/transversale etc.

- insuficient personal didactic
auxiliar/nedidactic

- numdr insuficient de consilieri scolari,
logopezi, profesori itineranti

- numdr mare de elevi/clasa ceea ce afecteaza
calitatea actului educational
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OPORTUNITATI ' AMENINTARI

- ofertd de dezvoltare profesionala este diversa
la nivel tematic: webminarii pt utilizarea
platformelor de invatamant la distanta,
managementul institutional, medierea
conflictelor, managementul de proiect,
abilitarea curriculara sau metodica, devoltarea
abilitatilor de comunicare etc.

- institutiile care furnizeaza aceste cursuri au
traditie Tn formarea profesorilor: CCD,
universitati, Formenerg; E-Twining, Erasmus+
etc.

- politici educationale centrate pe elev.
-existenta catalogului online favorizeaza
comunicarea intre cadrele didactice si familiile
elevilor

-existenta platformelor 24edu si Microsoft
Teams

-motivarea elevilor si cadrelor didactice cu
sprijinul Consiliului Local prin acordarea de
burse de merit, respectiv premii pentru rezultate
deosebite

- cresterea oportunitdtii de a obtine granturi
pentru derularea unor proiecte in domeniile
formarii §i dezvoltdrii profesionale a cadrelor
didactice: Erasmus; SEE, POCU

- motivarea cadrelor didactice prin programe
speciale la nivel local (ex: decontarea
transportului, telefon de serviciu)

-marirea normei didactice

-formarea initiala deficitara a profesorilor din
Romania: absolventii de universitati nu sunt
pregatiti pentru lucrul efectiv cu clasa; procesul
de formare/dezvoltare a profesorilor este unul
formal, centrat pe pregatire teoretica.

- migrarea personalului didactic spre alte
domenii de activitate mai bine retribuite;

- Se remarca birocratizarea excesiva a activitatii
per ansamblu, ceea ce duce la diminuarea
timpului pentru pregatirea didactica.

-exista presiuni externe privind obtinerea unui
cuantum de credite care sa ateste valoarea
profesionala;

- statutul economic precar al familiilor de
provenienta ale elevilor;

- cursurile de formare continua cu taxa

- autonomie limitatd in selectia personalului, in
conformitate cu strategiile unitatilor de
invatamant

- insuficiente parghii legislative pentru
motivarea financiara a cadrelor didactice cu
rezultate deosebite in procesul educativ

- scaderea prestigiului profesiei didactice

- lipsa unei strategii coerente de formare in
domenii precum: incluziune, ecologie, educatie
sociald, educatie pentru democratie

- insuficienta normare a posturilor didactice,
didactice auxiliare si nedidactice

D. RELATIA CU COMUNITATEA

Organizarea activitatii educative poate eficientizatd prin abilititile de management de
proiect pe care le detin profesorii scolii noastre. In scoals, existd o serie de documente ce stau la
baza relatiei cu comunitatea: documente interne (protocoale, conventii, proiecte, asociatii (inclusiv
a parintilor) si documente externe: programe de cooperare internationala, parteneriate, proiecte).
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Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari a initiat si derulat in timp o serie de initiative in
colaborare cu institutii precum: Casa de cultura Voluntari, Directia Educatie Cultural Sportiva Si
Identitate Comunitara (DECSIC), Clubul de lectura, Casa Corpului Didactic, Muzeee din
Bucuresti, Teatrul lon Creanga, Serviciul De Transport Voluntari, Organizatia ,, Salvati copiii”,
Asociatia Nationala Antidrog, Directia de asistenta sociala, Clubul sportiv Voluntari, Biserica,
Scoli Particulare, celelalte institutii de invataman din orasul Voluntari, etc.

Colaborarea cu parintii.

Inca din anul scolar 2013-2014 a fost infiintatd Asociatia parintilor de la Scoala Gimnaziald Nr.
1 Voluntari.

Campaniile de donare hainute, jucarii, rechizite scolare, etc. catre Centrul de Plasament nr. 6
intitulata generic: “Un Craciun mai bun!”, precum si organizarea Targului de Craciun “Voluntari
pentru copii” au putut fi derulate numai cu implicarea parintilor.

Comitetele de parinti pe clasa se implica, mai mult sau mai putin, in desfasurarea activitatilor
extrascolare derulate.

Sedintele de consiliere cu parintii desfasurate de diriginti, directori si de profesorul psiholog
Oana Sandu au contribuit la mentinerea unei rate reduse a abandonului, absenteismului, a cazurilor de
violenta intre elevi.

Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor — cadru de colaborare.

Existd o relatie foarte buna cu autoritatile locale, ONG-uri si agenti economici, privind prestari
de servicii si finantdri. Am realizat o foarte buna colaborare cu organele de politie si politie comunitara,
in vederea mentinerii sigurantei elevilor si a prevenirii delicventei juvenile.

Dintre parteneriatele Incheiate de scoala noastrd cu diverse institutii locale putem aminti:

» Acord de parteneriat intre DAS Voluntari si Scoala Gimnaziala ,,Anton Pann” Voluntari cu
privire la organizarea unor activitati specifice protectiei copilului in vederea prevenirii unor situatii de
risc;

» Protocol de colaborare cu Politia Orasului Voluntari cu scopul reducerii fenomenului
absenteismului si a delicventei juvenile;

» Conventie de parteneriat intre DECSIC Voluntari si Scoala Gimnaziald nr.1 Voluntari in
vederea organizarii unor cluburi si cercuri de creatie pentru copiii cu aptitudini artistice, cursuri de
dezvoltare profesionala a cadrelor didactice;

» Conventie de parteneriat cu Serviciul Voluntari pentru Situatii de Urgenta - desfasurarea unor
actiuni pentru cunoasterea si aplicarea in practica a regulilor de comportare in diferite situatii de
urgenta.

» Acord de parteneriat cu S.C. ECOVOL S.A. pentru derularea unor campanii de colectare
selectiva a deseurilor reciclabile.
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De asemenea, Scoala Gimnaziald ,,Anton Pann” Voluntari incheie periodic contracte de
colaborare in vederea efectudrii unor servicii specializate cu societdtile locale de asistentd medicala,
paza, transport, salubrizare, amenajare spatii verzi, etc.

Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

» Contract — cadru de colaborare cu Universitatea Bucuresti, Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei privind desfasurarea practicii de specialitate in cadrul programelor de studii
universitare de licentd si master;

» Acord de parteneriat cu Liceul Tehnologic Nicolae Bilcescu Voluntari pentru efectuarea unor
schimburi de experientd;

» Acord de parteneriat cu Liceul Bilingv Olga Gudynn Voluntari pentru derularea Proiectului
OGIS Green;

» Acord de parteneriat cu Colegiul National ,,Victor Babes” Bucuresti in scopul realizarii unui
schimb de experienta Intre elevii si profesorii celor doua scoli;;

» Acord parteneriat cu Casa Corpului Didactic Ilfov si Centrul Judetean de Excelenta Ilfov
in vederea participarii la Festivalul ,,CDIdei”

» Conventie de colaborare cu Directia Judeteana de Asistenta Sociala si Protectia Copilului
IlIfov pentru asigurarea serviciilor psihoeducationale;

» Protocol de colaborare cu Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Peris in vederea
derularii Programului educativ de abordare a copiilor cu CES;

» Parteneriat educational cu Universitatea Bucuresti, Facultatea de Chimie pentru derularea
Proiectul ,,Totul e chimie ”

» Acord de parteneriat cu Clubul Copiilor, sector 1 pentru organizarea si desfasurarea de activitati
instructiv educative comune in cadrul Concursului National Cupa Primaverii;

» Protocol de colaborare cu editura EDU — Tg. Mures in scopul desfasurarii unor proiecte
educationale;

» Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziala Merei, jud. Buziu in vederea desfasurarii
proiectului ,,Toleranta versus violentda”

» Acord de parteneriat cu Liceul Teoretic ,lonitda Asan” Caracal, jud. Olt in cadrul
simpozionului interjudetean ,,Rolul stiintelor exacte in educarea elevilor in contextul dezvoltarii
durabile”

» Parteneriat de colaborare cu Colegiul Tehnic ,Dimitrie Leonida” Bucuresti in scopul
promovorarii ofertei educationale pentru sesiunea de admitere;

» Acord de cooperare cu Colegiul Tehnic ,,Edmond Nicolau” Bucuresti in scopul consilierii si
orientarii in carierd a elevilor;

» Acord de cooperare cu Colegiul Tehnic de Arhitectura si Lucriri Publice,, IN Socolescu” in
vederea deruldrii proiectului educational ,,Marturii bizantine”;

» Parteneriat educational cu Palatul Copiilor si Elevilor Ilfov in scopul desfasurarii proiectului
,Zambete in pasi de dans”;

» Protocol de colaborare cu parohiile: Eroilor, Sf. Irina, Sf. Paraschiva.

» Acord de parteneriat cu Asociatia Generali a Invititorilor din Romania, filiala Republica
Moldova pentru participarea la Proiectul educational international ,,Prolectura”;
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» Acord de parteneriat cu Fundatia WorldSkills Roméania in vederea derularii proiectului
,,Educatie pentru biodiversitate in spatii urbane”

» Acord de parteneriat Asociatia ,,Inner Creation” in vederea dezvoltarii personale a elevilor prin
Art-Terapie;

» Protocol de colaborare cu Asociatia Cambridge Centre Bucuresti pentru desfasurarea unor
activitati in vederea sustinerii examenelor Cambridge;

» Contract de parteneriat cu Universitatea de Arta Teatrali si Cinematografica I. L. Caragiale
Bucuresti pentru implementarea unor proiecte in domeniul cultural si educational;

» Acord de parteneriat cu Centrul pentru Jurnalism Independent pentru derularea proiectului
,Keeping a positive online footprint for Middle School Students”

» Acord de parteneriat cu Asociatia Specialistilor in Educatie ,,Magistrum” pentru organizarea
Concursului International ,,Emotii de iarna”;

» Acord de parteneriat cu Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii in Educatie pentru
participarea la Concursul International ,,Cangurul lingvist”;

» Protocol de colaborare cu Asociatia NoGravity Educational - Cooperare interinstitutionala;

» Acord de parteneriat cu Fundatia Progress Bistrita pentru Proiectul ,,CODE Kids”;

» Acord de parteneriat cu S.C. ECO SERV International SRL pentru derularea proiectului “Cei
trei R: Reducere, Reciclare, Refolosire”;

» Protocol de colaborare cu Naturalia SRL pentru realizarea unor activititi cu rol educativ
privind promovarea stirii de bine si a sanatatii;

» Acord de parteneriat cu Fundatia Snagov pentru derularea in comun a unor proiecte, activitati
legate de biodiversitate/ educatie ecologica

Colaborarea cu sindicatele

Un numar mare de cadre didactice sunt membre in FSLI. Liderul sindical din scoala, d-na Tilinca
Elena, participa ca observator la sedintele consiliului de administratie si reprezinta interesele
angajatilor in fata conducerii scolii si a organizatiei judetene.

Programe / proiecte de integrare europeana. Prezentare, eficienta (pentru fiecare proiect)

Programe / proiecte de integrare europeana. Prezentare, eficientid (pentru

fiecare proiect)

La nivelul unitatii au fost redactate programe de dezvoltare profesionald realizate in parteneriat
educational, de catre initiatorii de proiect cu experienta si certificare in acest domeniu. Proiectele
europene de tip Erasmus + centrate de dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a educatiei,
cumulate cu proiectele Life, respectiv proiectele Etwinning au permis si facilitat crearea si dezvoltarea
unor comunitati educationale menite sa contribuie la dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor
didactice implicate, valorificand ulterior experientele de invatare dezvoltate pe parcursul proiectelor,
in cadrul activitatilor scolare si extrascolare realizate:
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» Acreditare ERASMUS + in domeniul Educatiei Scolare, proiect cu nr. 2022-1-RO01-
KA120-SCH-000105322, care are ca scop:
- Abilitarea a 4 cadre didactice cu metode inovatoare de predare si utilizare a noilor tehnologii
- Imbunatatirea competentelor de predare/comunicare intr-o limba moderna a 6 cadre didactice si 8
elevi,
- Cresterea participarii europene si democratice a unui numar de 6 profesori si 8 elevi prin promovarea
valorilor incluziunii, diversitatii, tolerantei.
- Optimizarea comportamentului responsabil fatd de mediu a 4 cadre didactice si 8 elevi, in 4 ani
In anul scolar 2024-2025, anul Il de implementare a acreditarii Erasmus, se desfisoard
Proiectul cu nr. 2024-1-R0O01-KA121-SCH-000210554, buget 32.231 euro.
Cadre didactice participante:
1. Muscalu Alexandra, profesor ed, sociald, curs Cultivating diversity and inclusion, 30.06-
5.07.2025, Barcelona, Europass Teacher Academy
2. Moisa Diana, profesor istorie curs Cultivating diversity and inclusion, 30.06-5.07.2025,
Barcelona, Europass Teacher Academy
3. Eremia Eugenia, profesor ed. plastica, curs Cultivating diversity and inclusion, 30.06-
5.07.2025, Barcelona, Europass Teacher Academy
4. Marculescu Cristina, profesor 1b. engleza, cursul Artificial intelligence tools for language
teachers, 4-9.08.2025, Dublin, Europass Teacher Academy
5. Fundeanu Andrea, profesor Ib. engleza, cursul Artificial intelligence tools for language
teachers, 4-9.08.2025, Dublin, Europass Teacher Academy
6. Statescu lulia, profesor invatamant primar, cursul English language Course-elementary level,
4-9.08.2025, Dublin, Europass Teacher Academy
7. Mitrut Mihaela profesor invatamant primar, cursul English language Course-elementary level,
4-9.08.2025, Dublin, Europass Teacher Academy
8. Carp Viorela, profesor Ib. engleza, cursul 5 steps to improve teaching, 18-
23.08.2025,Amsterdam, Europass Teacher Academy
Mobilitatea de grup a elevilor a avut loc in perioada 17-23 martie 2025, iar 10 elevi de cls. a V1I-
a, Insotiti de 2 cadre didactice (Marculescu Cristina si Protopopescu Rodica) au vizitat doud institutii
de invatamant din Portugalia: La Escola Europeia de Ensino Profesional din Braga si Escola Secundaria
din Barcelinhos, participantii au interactionat cu colegi din diverse nationalitati, demonstrand empatie
si respect reciproc, cu atat mai mult cu cat au fos cazati intr-un campus international in Barcelos.
» Scoalda ASPnet UNESCO
Incepand cu anul scolar 2022-2023 facem parte din Associated School Network UNESCO, o retea
globala cu peste 12000 de institutii si unitati de Tnvatamant in 182 de tari, avand ca obiectiv promovarea
valorilor si principiilor Constitutieit UNESCO, iar domeniile de actiune tematica sunt: cetatenia globala,
cultura pacii si non-violentei, dezvoltarea durabild, educatie interculturala si de promovare a
patrimoniului cultural. Elevii si cadrele didactice desfasoara activitati specifice pentru celebrarea Zilelor
Internationale din sistemul ONU, aflate in calendarul ASPnet, cum ar fi: Ziua internationala a educatiei,
Ziua internationala a tolerantei si integrarii, Ziua Internationala pentru non-violenta si bullying in scoala,
Ziua drepturilor umane, Ziua limbii materne, Ziua internationald a femeii, Ziua francofoniei, Ziua
Poeziei, Ziua Artei, Ziua mediului inconjurator, Ziua Apei, etc.
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Activitatile sunt promovate pe Facebook-ul scolii, in cadrul intrunirilor lunare on-line organizate de
UNESCO si in raportul anual.

» Consortiu cu CCD Ilfov, Acreditare Erasmus+ in domeniul Educatiei Scolare, proiect cu nr.
2021-1-RO01-KA120-SCH-000047215, Contract numarul: 3492/19.09.2022, 01/06/2022 -
31/08/2023, scop:

- Dezvoltarea si internationalizarea ofertei de formare a Casei Corpului Didactic Ilfov pentru a oferi
cursuri-programe de formare variate, adaptate nevoii de dezvoltare a educatiei din judetul Ilfov.

Elevii implicati in proiecte au dobandit cunostinte despre alte culturi si tari, si-au Tmbunatatit
competentele digitale si abilitatile de comunicare In limba engleza, si-au dezvoltat competentele sociale
si abilitatea de a lucra in echipa precum si competentele de baza asigurandu-si astfel succesul scolar,
sporindu-si increderea in sine si motivatia de a invata.

Analiza SWOT a relatiei cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- existd o motivatie sporita a cadrelor - impactul acestor initiative asupra
didactice si elevilor pentru initiative educative | dezvoltarii elevilor nu este Intotdeauna

si de socializare 1n afara scolii, vizibil; este necesard o strategie mai coerenta
- resursele educationale ale scolii pot oferi care sa contureze un profil de formare si o
suportul logistic si didactic pentru derularea | finalitate clara;
diferitelor evenimente socio-educative; - gradul scazut de participare al parintilor,

- profesorii din scoald devin din ce in ce mai | lipsa de interes a acestora pentru activitatile
abili Tn managementul de proiect; educative realizate in afara scolii.

- in scoala s-au desfasurat programe cu un - lipsa abilitatilor lingvistice ale anumitor
impact educativ considerabil membri implicati;

- parteneriatul scoala-familie capata si o -birocratie excesiva in organizarea unor
structura formala prin Asociatia de parinti activitati educative extrascolare

- relatiile cu diverse institutii socio-culturale | - dezinteresul unor parinti pentru colaborarea
sunt activate anual: excursii, vizite la muzee, | cu autoritatile judetene pentru certificarea
vizionari de spectacole, actiuni caritabile; copiilor cu CES

- exista un program educational coerent ce
contine directii viitoare de parteneriat;

- exista o buna organizare a activitatilor prin
si experientd pe mobilitati.

- cresterea numarului de parteneriate
educationale incheiate la nivelul comunitatii
locale, nationale, internationale

- cresterea numarului parteneriatelor in cadrul
programului Erasmus+ si eTwinning
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- implicarea comunitatii locale n programe
pentru cresterea participarii scolare, inclusiv
pentru copiii care apartin unor grupuri
dezavantajate/ vulnerabile, prin acordarea de:
burse, premii, cursuri, after school, masa
calda etc.

- buna colaborare a scolii cu institutiile
administratiei publice locale

- existd un trend ascendent in ceea ce priveste
conectarea scolii la comunitatea din care face
parte;

- Internetul face posibild depasirea limitelor
fizice, a blocajelor lingvistice si devine un
instrument de comunicare internationala;
accesul la Internet, ceea ce permite accesul la
cultura globala.

- Institutiile locale (Primarie, Biserica,
Politie, asociatii educationale) au o atitudine
de suport in derularea anumitor initiative
care le asigura prestigiul;

- multe alte scoli sunt intersate de partneriate
educationale, in sprijinul elevilor;

- existenta unui spatiu intercultural ce
favorizeaza contacte si prteneriate;

- popularizarea, diseminare bunelor practici in
mass-media;

- existenta la nivel local a unor ONG, agenti
economici, OG care finanteaza proiecte
educationale

- implicarea constructiva a mass-mediei locale
in procesul educational

- existenta unei diversitati culturale care
faciliteaza dialogul intercultural si formarea
unor competente civice

- existenta programelor cu finantare
europeand

- preocuparii administratiilor locale in
gestionarea problematicii de mediu (ecologie)

OPORTUNITATI AMENINTARI

- fondurile obtinute pentru sustinerea
mobilitdtilor sunt insuficiente si necesita
suplimentare din partea participantilor;

- lipsa de informare vocationala in activitatile
desfasurate in medii academice sau
profesionale;

- blocajul lingvistic si barierele culturale pot
fi factori frenatori.

- situatie socio-economica precara a unui
numar semnificativ de familii

- mediul familial instabil prin migratia
parintilor catre locuri de munca din strainatate
si/sau locuri de muncd din Bucuresti in
detrimentul timpului acordat copiilor

- dezinteresul unor beneficiari educationali —
familie, comunitate — pentru dezvoltarea
parteneriatului cu scoala

- oferta negativa a strazii, a altor medii de
influenta asupra elevilor

- difuzarea in mass-media a unor mesaje
distorsionate cu privire la viata scolii

- existenta unei atitudini discriminatorii in
randul populatiei majoritare, in comunitatile
multietnice

- promovarea unor modele negative in randul
unor comunitati locale, cu privire la
comportamentul responsabil in spatiul public
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Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari imbina cultura
normativa, centratd pe reguli si reglementari, precum si cea expresiva, negociata la nivelul intregii
scoli. Se pledeaza pentru un un management participativ, centrat pe responsabilizarea fiecarui
membru al echipei scolii, in functie de competentele pe care le detine. Cultura scolii este
influentata de cultura sociald a comunitatii voluntarene.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari este, ca orice sistem deschis, un ansamblu de
elemente aflate in interdependentd (in interior) si in interactiune cu ambientul extern. De aceea,
analiza comunitatii scolii devine necesara in contextul elaborarii unei strategii care sd implice toate
aceste aspecte, interne si externe.

ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII DIN VOLUNTARI, ILFOV

Localizare:

Localitatea Voluntari este situata in partea de
Nord- Est a Municipiului Bucuresti, intr-o regiune de
campie- campia Vlasiei, subdiviziune e Campiei
Romane, intre cursurile de apa Colentina si Pasarea,
fiind delimitata de liniile de cale ferata Bucuresti-
Constanta si Centura. Orasul este alcatuit din doua
cartire: Voluntari- amplasat pe Campul Colentina si
cartierul Pipera, amplasat pe valea raului Pasarea.

Hotarele orasului sunt impuse de urmatoarele
vecinatati: la Nord- comuna Tunari, la Nord- Est-
comunele: Stefanesti si Afumati, la Sud - Municipiul
Bucuresti- sectorul 2, laSud- Est- comuna Dobroiesti si
la Vest — sectorul 1 al Municipiului Bucuresti.

Soseaua internationala E 60 este axa principala a orasului care mai este strabatut de
soselele Stefanesti(Budevardul Eroilor) si Pipera, fapt ce a influentat dezvoltatrea social-
economica.

Suprafata teritoriala masoara 3740,460 ha tare, constituind un oras mic al judetului, dar cu
0 densitate mare de locuire. Cea mai mare parte a populatiei active este angajata in Municipiul
Bucuresti.

Orasul Voluntari face parte din zona periurbana a capitalei si se caracterizeaza prin
dezvoltarea unor relatii complexe intre asezare si metropola, fapt care manifesta o influenta
puternica asupra sa, modificandu-i structura functionala pornind de la functia agricola la cea
industriala, comerciala si rezidentiala.
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Istoric:

Situat in partea de Sud a Romanie, orasul VVoluntari are un nume incarcat de semnificatie
istorica, desi este 0 asezare umana relativ tanara. Cei dintai locuitori, de la care provine si numele
localitatii, au fost voluntarii ardeleni participanti la luptele de eliberare de sub ocupatia straina din
timpul razboiului pentru crearea Romania Mari.

Nucleul orasului, Cetatea Voluntareasca, s-a datorat unui numar de 30 de familii care au
traversat Muntii Carpati intre anii 1916-1918 si, care, ulterior au fost improprietariti cu pamant din
mosia de odinioara a domnitorului martir Constantin Brancoveanu.

Din puct de vedere administrativ, cartierele din VVoluntari apartineu de comuna suburbana
Colentina, astazi cartier din sectorul 2 al Municipiului Bucuresti. Dupa anul 1950, localitatea
Voluntari devine ea insasi comuna suburbana a orasului Bucuresti, Raionul 1 Mai. Incepand cu
anul 1981, ca urmare a infiintarii Sectorului Agricol Ilfov, comuna a fost incadrata acestuia, iar
dupa evenimentele din decembrie 1989 a devenit parte componenta a judetului Ilfov.

Populatia stabila era de aproximativ 30 000 de locuitori in anul 2002, ceea facea din
Voluntari cea mai mare comuna din tara. In urma referendumului din aprilie 2004, localitatea a
fost ridicata la rangul de oras.

Sarbatori locale, traditii si obiceiuri cu caracter istoric:

Fiind o localitate relativ tanara, cu o populatie provenita din toate zonele tarii, putem spune
ca aici traditiile se imbina.

In fiecare an sunt sarbatorite zilele orasului Voluntari — 27-30 mai, eveniment la care
participa intreaga comunitate.

Tot un eveniment cu traditie este pelerinajul la Sf Parascheva — lasi — luma octombrie.

Personalititi cu origini in VVoluntari:

Prof. Dr. Marin lancu titular de limba si literatura roméana la
Colegiul Bilingv ,,George Cosbuc”, Bucuresti, si la Scoala Gimnaziala
nr. 1, Voluntari, jud. [Ifov. Autor de manuale scolare. Critic si istoric
literar. De-a lungul anilor semneaza volumele: ,,Dictionar de personaje
calinesciene" (2001), ,,Creanga, altfel" (2008), ,,Marin Preda, el insusi.
Antologie de reflectii, opinii literare, confesiuni si pilde morale"
(2013), ,,Al. Piru. Severitatea spiritului critic" (2013). Membru titular
al Uniunii Scriitorilor din Romania.
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Obiectivele turistice ale zonei:

Monumentul Monumentul Catedrala Intrarea Domnului lisus in lerusalim
"Eroilor Voluntari" "Voluntarilor Ardeleni"

B
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ANALIZA PESTE

1. Politicul Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasata de Legea
invatamantului preuniversitar nr 198/2023 si orienteaza toate optiunile
stategice ale scolii.

Politica a scolii se va focaliza pe asigurarea educatiei tuturor elevilor cel
putin la standarde minimale, pe baza unei strategii care sa vizeze in egala
masura elevii cu nivel scazut si mediu, precum si pe cei capabili de
performante. Scoala dispune de resurse umane calificate nu numai la
nivelul disciplinelor de invatamant, ci si in domeniul asistentei / consilierii
psiho-pedagogice, al remedierii deficientelor / dificultatilor de limbaj,
comunicare, invatare.

Asa cum am aratat, comunitatea investeste in scoala, sprijina, este interesata

de cresterea calitatii mediului educational scolar prin asigurarea conditiilor
optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Institutiile locale (Primaria si Consiliul local) isi asuma un rol specific in
organizarea si functionarea scolii.

Politicile educationale in domeniul incluziunii

Inexistenta unor politici educationale coerente; ex: selectia manualelor
alternative, formarea initiald a profesorilor, numarul de elevi la clasa,
planurile cadru, programele scolare nu ofera continuitate de studiu etc

2. Economicul Orasul Voluntari beneficiaza de o dezvoltare economica galopanta. S-a
dezvoltat foarte mult mediul de afaceri in variate domenii, cu capital
autohton si strain, ceea ce a contribuit substantial la cresterea bugetului
local, implicit la cresterea investitiilor la nivel comunitar. A crescut nivelul
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de trai al populatiei (locuri de munca, investitii in imobiliare, in
infrastructura orasului, etc).

Localitatea a devenit foarte atractiva ca loc de rezidenta familiala,
ceea ce a determinat un exod al populatiei dinspre capitala si alte localitati
din tara. Astfel s-a dezvoltat foarte mult domeniul imobiliar, au aparut
constructii moderne, care configureaza noi cartiere intr-o arhitectura ce
dezvolta imaginea comunitatii si sub aspect estetic.

In acest context economic si social, scoala trebuie sa creasca

atractivitatea ofertei, a stategiilor educationale pentru a scolariza si copiii
familiilor nou stabilite in localitate si, in egala masura, pentru a stopa
fenomenul de migratie a populatiei scolare catre scolile din capitala.
Contextul epidemiologic a afectat economia orasului, ceea ce se observa si
in nivelul de trai al locuitorilor. Cu toate aceste Consiliul Local face
eforturi pentru a oferi elevilor accesul la o educatie de calitate.
Posibilitatea obtinerii veniturilor extrabugetare in cadrul unor proiecte
Sprijinul acordat elevilor prin programe guvernamentale si burse

3. Socialul

Populatia din orasul Voluntari este eterogena din punct de vedere al
criteriului structural - varsta. Populatia de varsta tanara si medie reprezinta
procentul cel mai mare din totalul populatiei comunitare.

O parte a populatiei active are locul de munca in localitate sau are propria
afacere, o0 alta parte lucreaza in Bucuresti. Exista si persoane cu un nivel de
trai precar, putine la numar, dar care sunt monitorizate si sprijinite de
autoritatea locala (primesc ajutor social, sunt sprijiniti prin actiuni de
voluntariat, de catre ONG-uri si biserica).

S-au dezvoltat pe raza localitatii sevicii medicale de urgenta - statie de
salvare, dotata cu masini noi, performante, cu echipamente de interventie
adecvate. A fost construit un spital si o bucatarie a orasului care deserveste
cantinele scolare

In orasul Voluntari convietuiesc si-si armonizeaza credintele, obiceiurile,
traditiile, viata, oameni cu apartenenta la religia ortodoxa in majoritate si la
religia catolica. In localitate exista 5 biserici ortodoxe si o catedrala ortodoxa
. Autoritatea locala are in vedere si sprijina cu resurse adecvate amenajarea
de spatii pentru petrecerea timpului liber, in special pentru copii si tineri
(parculet de joaca si recreere, baze sportive, gradinite particulare, tabere si
excursii pentru scolari, etc.). Conducerea Consiliului Local se implica in
viata scolilor nu numai prin asigurarea resurselor in vederea functionarii
optime a acestora, cat si printr-o prezenta activa, generoasa la activitatile
scolare si extrascolare prin DECSIC.

Eterogenitate familiilor din care provin elevii, asociatd cu pozitii diferite

fata de educatie

Fluctuatia populatiei

Existenta copiilor care provin din familii monoparentale sau ai céror
parinti sunt plecati in strainatate
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Existenta unor copii cu cerinte educationale speciale

4. Tehnologicul

Localitatea Voluntari este situata la 10 km N de Bucuresti, accesul din
capitala spre localitate fiind direct, prin mijloace de transport in comun —
autobuze, maxi-taxi. Este traversata de drumul national DN85. S-a dezvoltat
si Serviciul de transport Voluntari prin infintarea a doua linii de transport
ce fac legatura intre cartierele orasului.

Cetatenii localitatii beneficiaza de toate utilitatile necesare unui trai civilizat
— apa curenta, canalizare, electricitate, gaz metan, telefonie, internet,
televiziune prin cablu. Strazile au fost asfaltate in proportie de 100%, s-au
amenajat trotuarele, parcurile, trasee pentru biciclisti.

Comunitatea are acces la mijloace multimedia moderne si la resurse ce pot
fi folosite in derularea anumitor evenimente socio-educative, programe de
formare, in cadrul primariei sau al unor firme private. Se constata o crestere
a frecventei de utilizare a device-urilor electronice in randul populatiei tinere
(lapotopuri, smartphone-uri, tablete), scoala fiind dotata cu mijloace
moderne la standarde foarte bune.

Invatamantul la distanta este facilitat de investitiile Primariei in acest sens.
Platforme de invatare 24edu si Microsoft Teams, tablete pentru toti elevii,
lapropuri pentru cadre didactice, abonamente la aplicatii colaborative.
Dotarea scolii cu tehnica digitald performanta, n mod special in ultimii ani
Extinderea spatiilor cu destinatie invatamant.

Existenta programelor guvernamentale (HG 370, HG 756, OUG 144) si a
celor europene (POC. POIM, PNRR. PNRAS) care faciliteaza
achizitionarea de echipamente din sfera noilor tehnologii

Existenta platformelor e-learning

Existenta camerelor de supravegehre audio-video

5. Ecologicul

Localitatea are statie proprie de alimentare cu apa potabila, din fantani de
mare adancime, aflate in proprietatea comunitatii.

Voluntariul este marginit de 3 paduri care diminueaza efectele poluarii.
Foarte frecvent, in sezonul cald, autoritatea locala asigura dezinsectia
spatiului aerian al localitatii (eliminarea riscurilor de imbolnavire a
populatiei avand drept cauza tantarii, mustele, alte insecte daunatoare).
Exista in cultura comunitara obiceiul ca cetatenii sa amenajeze spatiile din
fata caselor / trotuarele, plantand flori, arbusti decorativi, gazon.

Scopurile ecologice fac parte din strategiile de dezvoltare nu doar a zonei,

ci si a scolii. Zona nu este una poluata, iar incepand cu anul 2017, la
initiativa Consiliului Local, cu sprijinul Societatii ECOVOL a inceput un
proiect de colectare selectiva a deseurilor, proiect ce s-a implementat si in
scoli. Totodata societatea Green City sprijina scoala in actiuni ecologice.

Domeniul public este salubrizat zilnic prin intermediul unor firme
specializate, iar colectarea deseurilor se realizeaza selectiv.
Existenta unor cursuri optionale care promoveaza educatia pentru ecologie
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I1. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SCOLARE.
PROIECT 2022-2027

Aceasta Strategie de Dezvoltare contribuie la optimizarea calitatii educatiei in Scoala
Gimnaziala Anton Pann Voluntari, prin corelarea Intregii activitdti cu prioritatile nationale si
europene: Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027)

Scoala Gimnazialda Anton Pann, Voluntari este cea mai mare dintre cele trei scoli
gimnaziale de stat de pe raza orasului Voluntari si chiar din judetul Ilfov

2.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,Anton Pann” Voluntari oferd tuturor beneficiarilor (elevi, adulti)
contextul educational pentru a-si forma si dezvolta competentele cheie astfel incdt sa devind
cetdteni europeni activi si responsabili, cu grija fata de semeni si fata de mediul inconjuritor,
usor adaptabil schimbarilor tehnologice si sociale.

VIZIUNEA

Viziunea scolii porneste de la sustinerea unei stari de bine intr-un mediu educational
atractiv care sa asigure reusita scolara a elevilor, prin dezvoltarea competentelor cheie ale
acestora, in cadrul unui program diversificat, adaptat nevoilor lor.

7
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OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice au fost gandite transversal, fiecare dintre ele urmarind dezvoltarea
unitatii scolare pe cele patru domenii: curriculum, resurse umane, resurse materiale si relatia cu
comunitatea si pornesc din analiza atentd a mediului intern si extern. Acestea sunt in acord cu
prioritatile locale, nationale si europene.

0S.1. SCOALA PERFORMANTA T

Q\\ 'I | .:"'

Cresterea, pana in anul 2027, a procentului elevilor care obtin medii peste 8 la Evaluarea
Nationala, de la 22% la 35%.

0S.2. SCOALA DIGITALA —=

—
-

Valorificarea potentialului noilor tehnologii la nivelul tuturor compartimentelor scolii,
astfel Incat, pana in anul 2027, cel putin 80% dintre personalul didactic si elevi sa detina
competente digitale care sa le sustina eficient activitatea.

0S.3. SCOALA INCLUZIVA &
‘ v

WY

Adoptarea practicilor incluzive in toate activitdtile scolii pentru reducerea, in fiecare an,
cu 10% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi, in vederea
cresterii starii de bine.

0S.4. SCOALA EUROPEANA

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin derularea la nivelul unitatii a cel putin 2
proiecte la nivel european, pand in anul 2027.

0S.5. SCOALA VERDE 0

Dezvoltarea parteneriatelor locale prin desfasurarea anuala a cel putin 4 proiecte
educative in domeniul sustenabilitatii mediului.
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Valori si principii

Scoala Gimnaziala Anton Pann isi dezvoltd strategia pornind de la o serie de valori recunoscute la
nivel national si european, impartasite de membrii organizatiei si promovate in randul
participantilor la viata scolii.

CALITATE si
INOVATIE

principiul descentralizarii autoritatii educationale
principiul sustinerii unei culturi a calitatii/inovatiei in toate domeniile si la
toate nivelurile structurale si functionale ale unitatilor de Invatamant

/4

e  principiul transparentei si al raspunderii publice
PROFESIONALISM o  principiul flexibilitatii organizationale si informationale
si INTEGRITATE

principiul responsabilitatii in concordanta cu misiunea profesiei si
standardele profesionale

y <
«  principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie ]

.

y -
. e  principiul armonizarii obiectivelor si strategiilor institutionale, dar si a
CREATIVITATF $! mentalitatilor si atitudinilor comunitatii locale cu cerintele si rigorile cadrului
REZILIENTA national si european
A
COOPERARE si e principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
COMUNICARE’ international
o principiul diversitatii lingvistice
N

( o principiul educatiei incluzive
ECHITATE si e  principiul promovarii interculturalitatii si respectarii diversitatii culturale
DIVERSIT A_I:E principiul respectarii drepturilor si libertatilor oamenilor
principliul diversitatii, tolerantei si participarii democratice
k e  principiul respectari identitatii personale si culturale
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2.3. OPTIUNI STRATEGICE

0S.1. SCOALA PERFORMANTA LN

Cresterea, pana in anul 2027, a procentului elevilor care obtin medii peste 8 la Evaluarea Nationala, de la 22% la 35%.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI

- Existd o serie de repere normative ale evaludrii care actioneaza ca standarde greu de atins pentru populatia scolard din Romania,
inclusiv elevii scolii noastre;

- Profesorii resimt nevoia unor strategii de motivare in invatare a elevilor prin utilizarea resurselor curriculare si a metodelor interactive;
- Situatia performantelor elevilor este 0 preocupare permanenta a cadrelor didactice din scoala, fiind un indiciu si al calitatii pregatirii
si implicarii lor;

- Profesorii scolii gestioneaza activitatea didactica si din punctul de vedere al obtinerii unor rezultate care sa asigure prestigiul scolii in
comunitate.

Programe/activitati Resurse Responsabili Termene e d? Eva_lua_re °!
’ performanta monitorizare
Ob. sp. 1 — Motivarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic interactiv, inovativ, centrat pe
competente cheie si pe nevoile beneficiarilor, adaptat invatarii ”fata in fata” si online
P1 Participarea personalului | Cadre didactice Directori 2022-2023 | Numar cadre didactice | Asistente la ore
didactic la cursuri si ateliere de | CCD llfov Comisia pentru | 2023-2024 | participante la cursuri de | Chestionare de feed-
formare in domeniul predarii | Alti furnizori de cursuri de | mentorat 2024-2025 | formare back
centrate pe competente cheie formare Comisia pentru | 2025-2026
curriculum 2026-2027
P2 Obtinerea gradelor didactice | Cadre didactice Director 2022-2023 | Numarul  persoanelor | Asistente la ore
CCD llfov Directori 2023-2024 | interesate. Inspectii scolare
ISJ llifov adjuncti 2024-2025
2025-2026

Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziala ,,Anton Pann” - Voluntri
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Comisia pentru | 2026-2027 | Numar cadre didactice
mentorat care obtin grade
didactice
Nevoi identificate.
P3 Schimburi de experienta Personalul didactic Director 2022-2023 | Cresterea numarului de | Graficul activitatilor
Scoli partenere Directori 2023-2024 | schimburi de experienta | Asistente
adjuncti 2024-2025 | Parteneriate Chestionare
Comisia pentru | 2025-2026 | Mobilitati
curriculum 2026-2027
P4 Mentoratul didactic. Cadre didactice Director 2022-2023 | Nr debutanti care obtin | Asistente la ore
CCD llfov Directori 2023-2024 | definitivatul Chestionare de feed-
adjuncti 2024-2025 back
Comisia pentru | 2025-2026
mentorat 2026-2027

Ob. sp. 3 — Cresterea rezultatelor elevilor 1

a evaluarile de bilant

P5. Pot mai mult! Derularea unor
activitati remediale cu elevii.

2022-2023
2023-2024
2024-2025
2025-2026
2026-2027

Rezultatele elevilor
Nr elevi care obtin
rezultate superioare la
evaluarile de bilant

Monitorizarea
evaludrii ritmice
Asistente la ore
Analize comparative
a rezultatelor
Valorificarea
rezultatelor la
evaluarile nationale

Ob. sp. 4 — Optimizarea pregitirii elevilor participanti la concursurile si olimpiadele scolare

P6 Cercuri scolare pe discipline

Elevi Directorul adj
Cadre didactice Cadrele

Elevi didactice
Platformele educationale 24 | Comisia pentru
edu Teams curriculum
Program ore de pregatire Consilierul
suplimentara scolar

Planuri de masuri remediale Profesor de
Burse, premii, recompense sprijin

Spatii scolare Directorul adj
Cadre didactice Cadrele

Elevi didactice

Platformele educationale 24
edu Teams

2022-2023
2023-2024
2024-2025
2025-2026

2026-2027

Nr cercuri
Nr elevi care obtin
rezultate

Monitorizare
Asistente la orele
online si fizice.
Chestionare de
satisfactie elevi
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Ob. sp. 5 Diversificarea ofertei educationale prin CDS, activitati educative scolare si extrascolare, adaptate schimbirilor la nivelul

societatii si nevoilor beneficiarilor educatiei

P7. Vreau mai mult! Activitati | Cadrele didactice Director 2022-2023 | Nr. CDS Oferta curriculara
suplimentare cu elevii capabili de | Consiliul elevilor Directori 2023-2024 | Nr. proiecte Oferta educationala
performante. Asociatia de parinti adjuncti 2024-2025 | Nr. Parteneriate
RED Comisia pentru | 2025-2026
Parteneri curriculum 2026-2027
Coordonatorul

de programe si
proiecte

RESURSE NECESARE

v Resurse umane: elevi, cadre didactice, parinti, comunitatea locala;
V' Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi, echipamente IT si resurse
digitale, birotica si consumabile;
V' Resursele informationale: documente normative in vigoare care reglementeaza activitatea scolii (ME, ARACIP, I1SJ llfov etc);
v" Resurse de timp: buget de timp alocat proiectarii, implementarii si evaluarii initiativeor de dezvoltare;
V' Resurse de autoritate §i putere : 1SJ, ME, Casa Corpului Didactic, Primaria Voluntari, Consiliu local

REZULTATE ASTEPTATE

1. rata scazutd a abandonului si absenteismului;

2. rezultate bune la evaludrile de bilant;
3. numar crescut de elevi admisi la liceu;
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0S.2. SCOALA DIGITALA

Valorificarea potentialului noilor tehnologii la nivelul tuturor compartimentelor scolii, astfel incat, pana in anul 20267, cel

putin 80% dintre personalul didactic si elevi sa detind competente digitale care sa le sustina eficient activitatea.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI

Majoritatea profesorilor recunosc valoarea adaugata a tehnologiei in invatare.

—

-
®

platformele educationale pot fi un excelent suport pentru perfectionarea predarii prin diseminarea de bune practici, proiecte de
lectie sau modele de teste de evaluare;
internetul poate facilita comunicarea pentru diferitele categorii de elevi, inclusiv elevi cu nevoi speciale;
poate integra cu succes activitatea ludica ce atrage in special varstele mici;

poate transforma aspectul rutinier al lectiei, astfel incét s devina interactiva,
dotarea excelenta a scolii cu tehnica moderna.

Programe/Activitati Resurse Responsabili Termene Litelletelt d,e Eva_luare °!

’ performanta monitorizare

Ob. sp. 1 — Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului didactic si al beneficiarilor.
P1 Introducerea in oferta CDS a | Cadre didactice Director 2023-2024 | Numar de elevi partici- | Asistente la ore
disciplinei optionale TIC la | Elevii claselor 11-1V Comisia pentru | 2024-2025 | panti, rezultate obtinute. | Chestionare de feed-
invatamantul primar Calculatoare, videoproietor curriculum 2025-2026 | Programe scolare | back

Un an scolar 2026-2027 | adaptate varstei

Al Identificarea nevoilor de | Cadre didactice Director 2022-2023 | Numarul  persoanelor | Chestionare de
formare in domeniul noilor | Chestionare forms Directori interesate. autoevaluare al
tehnologii al cadrelor didactice si adjuncti Nevoi identificate. nivelului de pregatire

personalului auxiliar.
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2022-2027

P2 Profesorul digital | Personalul didactic Director 2022-2023 | Cresterea  numarului | Monitorizarea
Participarea personalului didactic | Formatori CCD, Certiport, | Directori 2023-2024 | angajatilor care detin | gradului de utilizare a
la cursuri si ateliere de formare in | Microsoft, fundatia EOS adjuncti 2024-2025 | competente digitale. competentelor  prin
domeniul utilizarii noilor | Stagii de formare de 4 sapt 2025-2026 | Numar de certificate | asistente la ore.
tehnologii atit in tard cat si in | Finantare din bugetul local 2026-2027 | obtinute. Schimburi de
straindtate. experienta

A2 Elaborarea si diseminarea de | Informaticianul Informaticianul | 2022-2023 | Nr. tutoriale si brosuri | Rapoarte extrase din
materiale informative pentru | Dirigintii si invatatorii 2023-2024 | Scaderea numarului de | platforme referitoare
elevi si parinti, care sd sprijine | Elevi, parinti 2024-2025 | elevi care au dificultati | la prezenta s
rezolvarea problemelor tehnice | Imprimante, consumabile 2025-2026 | de conectare la platfor- | activitatea elevilor in
de conectare la paltforme. Platforme digitale 2026-2027 | mele 24edu/Teams online - 24edu/Teams
A3 Clubul de robotici ROBO- | Kit-uri de robotica, laptop, | Profesotroo TIC | 2022-2027 | Nr grupe formate Feedback primit de la

PANN

platforma
specifica.

eucationala

Fundatia
Progress

Nr. elevi Inscrisi
Nr. participari la
evenimente

Fundatia  Progress,
Monitorizarea
activitatii in google
classroom

Ob. sp. 2 — Incurajarea schi

mburilor de experienta la nive

lul scolii in domeniul utilizarii

predare-invitare-evaluare.

eficiente a noilor tehnologii in procesul de

P3 Schimburi de experienta intre | Cadre didactice Director 2022-2023 | Nr. de activitati realizate | Graficul activitatilor
cadrele didactice pentru utilizarea | Platforma educationala,laptop | Directori adj. 2023-2024 | Nr. cadre participante Asistente
instrumentelor Microsoft Teams. | Saptamanal Cadre didactice | 2024-2025 Chestionare
2025-2026
2026-2027
P4 Dezvoltarea pe platforma | Cadrele didactice Informaticianul | 2022-2023 | Nr. materiale incarcate | Rapoarte din
24edu a unei baze de resurse | Partenerii 24edu Profesorii de 2023-2024 | Nr. cadre didactice care | platforma 24 edu
educationale accesibile tuturor. | RED-uri, manuale digitale TIC propun RED-uri
Ob. sp. 3 — Eficientizarea activitatii la nivelul scolii prin utilizarea instrumentelor digitale
A3 Achizitionarea de abo- | Cadre didactice si elevi Directorul 2024-2025 | Nr. abonamente Monitorizarea
namente pentru utilizarea unor | Analiza de nevoi Administrator Nr. utilizatori ai gradului de utilizare
platforme colaborative ce pot fi | Oferta platformelor financiar Utilizare: | platformelor al platformelor
utilizate in procesul de predare — | colaborative Informaticianul | permanent | Nr. RED create de Asistente la orele

5000 lei

cadrele didactice

online si fizice.
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2022-2027

invatare - evaluare
Wordwall, Kahot)

(Padlet,

Lectii atractive si
colaborative in sistem
online i nu numai.
Elevi motivati

Chestionare de
satisfactie elevi

A4 Achizitionarea de programe
de gestionare a bazelor de date la
nivelul compartimentelor
secretariat, contabilitate
administrativ, biblioteca.

Personalul didactic auxiliar
Calculatoare

Analiza de nevoi

Oferte in domeniu

1500 lei

2 sapt

Directorul
Administrator
financiar
Informaticianul

2022-2023
2023-2024

Utilizare:
permanent

Numar de programe
achizitonate
Baze de date
Timp redus pentru
centralizarea s

raportarea datelor

Monitorizarea
incdarcarii datelor
pentru crearea
bazelor de date

Ob. sp. 4 — Modernizarea

infrastructurii di3gitale la nivelul scolii

A5 Dotarea siélilor de clasd cu
table interactive si asigurarea de
tablete pentru toti elevii.

Finantare din bugetul local
sau prin fonduri europene
nerambursabile.

Directorul
Adm. financiar
Adm.patrimoniu

Pana in
2025

Nr. tablete = cu dif. nr de
elevi ani scolari
Nr. table interactive

Semnarea contracte
de comodat ptentru
tablete.

ODb. sp. 5 — Promovarea imaginii scolii mediul online prin popularizarea activititilor desfisurate in comunitate.

A6 Dezvoltarea site-ului scolii si
cresterea actiunilor de promovare

a activitdtilor  scolare  si
extrascolare pe pagina de
Facebook

Cadrele didactice
Programe de editare
Domeniu web

Directorul
Informaticianul

Pana in
2023

Site atractiv
Nr. postari

Nr. vizitatori pagina
web

Nr. aprecieri pagina
de FB
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2022-2027

0S.3. SCOALA INCLUZIVA

S .. . .. . e 1) 3
Adoptarea practicilor incluzive 1n toate activitatile scolii pentru reducerea, in fiecare an, cu 10% a numarului N #’
cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi, in vederea cresterii starii de bine. =P e

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI

Strategia Scolii Gimnaziale ”Anton Pann” Voluntari din perspectiva incluziva, se incadreaza in contextul
european, national si local al promovarii incluziunii si tine cont de: obiectivele Uniunii Europene prin Strategia
Europa 2020 si Agenda 2030 : cresterea inteligenta, cresterea durabild si cresterea incluziva, Strategia nationald
pentru incluziunea sociala si reducerea saraciei pentru perioada 2021-2027, Proiectul de Dezvoltare Institutionala al
ISJ llfov (2020 — 2025), de completarile la Legea invatamantului preuniversitar nr 198/2023, OME nr. 6235/06.09.2023

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari este cea mai mare dintre cele trei scoli gimnaziale de stat de pe raza
orasului Voluntari, acest lucru oglindinandu-se in diversitatea mare a scolii. Diferentele trebuie sa devind o
oportunitate pentru ca toti elevii sa fie inclusi, apreciati si respectati pentru cine sunt intr-o lume diferitd natural.

Scoala incluziva este ,,0 scoald prietenoasa si democratica, care valorifica diversitatea socioetno-culturald, o
scoala in care toti copiii sunt respectati si integrati fara discriminare si fara excludere, generate de originea etnica sau
de limba materna, dizabilitate si/sau cerinte educationale speciale, statutul socio-economic al familiilor, mediul de
rezidentd sau performantele scolare ale beneficiarilor primari ai educatier.”
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2022-2027

Programe/Activitati

Resurse

Responsabili

Termene

Indicatori de
performanta

Evaluare si
monitorizare

Obiectiv specific 1 — Implement

area la nivelul scolii a unui plan de prevenire si combatere a violentei

Al. Implementarea de
masuri administrative-

Numar de sali de
clasa cu camere de

O:g?gsltz)?it%relcse;viciu e Cadre didactice ;iitc;/iiiearlz' Graficul
protesor ¢ P€ | Personalul de paza . P 2022-2023 Honale; profesorilor de
scoald, asigurarea .. . Directorul/directorii adjuncti Numar de persoane . “
L Administratorul scolii . . 2023-2024 L serviciu pe scoala
pazei, dispunerea . Administratorul scolii care asigura paza; . e
o . Secretariatul scolii . 2024-2025 g 1 Graficul pazei
mobilierului pentru C < A Persoana care asigura 2025-2026 Numar de séli de R
facilitarea colaborarii 2 saptamani . mentananta echipamentului IT ) clasa care asigura care asigura paza
o * | Camere de luat vederi = 2026-2027 scolii
constitulrea .e- o g un management al |
o .| Mobilier séli de clasa o
formatiunilor de studiu clasei din
conform prevederilor perspectiva
legale incluziva.
N Fisa de
- Cadre didactice Director 2022-2023 | Tipurile de. identificare a
A2. ldentificarea S : Ce 2023-2024  |probleme si de : .
. Elevi, parinti Directori adjuncti e . _ |violentei
problemelor si a . : 2024-2025  [situatii identificate; | . .
o . Chestionare forms Consilerul scolar ~ psihologice —
situatiilor de risc | saptimand ’ 2025-2026  Numar de bullvine in mediul
P 2026-2027  |repondenti ymg
’ scolar
A3, Elabprarea_ unel Cadre didactice Inregistrarea si
proceduri specifice de Consilierul scolar relucrarea datelor
interventie in situatiile ’ Comisia C.E.A.C. 2022-2023 [P Modul de aplicare

2 sdptamani

din fise

Eebm%l/?r?éa psihologica Consumabile, calculator Directorul/directorii adjuncti Chestionare in a procedurii
[ciberbullying procedura
Obiectiv specific 2 — Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a gestiona situatii de violenta, bullying sau cyberbully

A4. Formarea cadrelor
didactice in sensul
dezvoltarii personale si

Cadre didactice
Formatori CCD,
universitati

continua

Directorul/directorii adjuncti
Responsabilul pentru formare

2022-2023
2023-2024
2024-2025
2025-2026

100% din
cursurile formare
sunt acreditae la

Monitorizarea
prezentei cadrelor
didactice la
cursuri de formare
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2022-2027

al utilizarii metodelor
de disciplina pozitiva

Finantarea din bugetul
local sau prin proiecte
nationale/internationale
Perioada cursului
Consumabile cursul
suport hartie/calaculator
online

2026-2027

nivel national sau
international

75% din cadrele
didactice participa
la cursuri de
formare

Numair de
certificate obtinute

Aplicarea de
chestionare la
finalul cursurilor

Ab5. Elaborarea si
diseminarea de

Cadre didactice,
consilerul scolii, elevi,

Consilerul scolar
Directorul/directorii adjuncti

Numadr de brosuri
Scaderea

Feed-back de la
cadre didactice,

L . - 2022-2023 DR C o
materiale informative parinti 2023-2024 numarului de elevi, parinti care
pentru cadre didactice, | Imprimanta, coli, 2024-2025 cazuri de violentd | au primit
elevi si parinti, pentru | platforme digitale, resurse 2025-2026 brosurile
constientizarea financiare din bugetul

. . 2026-2027
fenomenului de alocat scolii
bullying 2 saptamani
Obiectiv specific 3 — Promovarea bunelor practici

AG6. Schimburi de Consilerul scolar Asistente la ore
experienta intre clase Diriginti, invatatori, Directorul/directorii adjuncti Cel putin 20 de Chestionare
incurajandu-se consilerul scolar, 2022-2023 schirP;lb’uri de Feed-back-uri de
atitudinile pozitive, profesori de sprijin 2023-2024 s la toti

. . . bune practica ( . .
nonviolente si suportive | Permanent 2024-2025 . participantii
. . 10 la nivel :
intre elevi cu scopul de | Calculatoare, 2025-2026 fimar. 10 I Produse ale
a creste coeziunea videoproiector, foi 2026-2027 Pr ! . activitatii

. o . nivel gimnazial) ’
grupului de elevi, si a flipchart, markere
comunicdrii copii-adulti
P1. O zi o sarbitoare | Elevi, cadre didactice, Dirigintii, invatatorii Participarea 60% | Chestionare

g . - o ’ 2022-2023 . - .
Participarea elevilor la | Consilierul scolar Consilerul scolar 2023-2024 din numarul de Feed-back-uri de
proiecte care Specialisti psihologi Directorul/directorii adjuncti 2024-2075 clase la la toti
promoveaza valorile Politia, autoritatile locale 2025-2026 proiectele participantii
incluzive, marcarea promovate la Produse ale
. 2026-2027 . . O

unor evenimente, cum nivelul scolii activitatii
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2022-2027

ar fi: Ziva
Internationala a
tolerantei, Z.1. a
drepturilor copilului

3 proiecte pe an

Elevi, cadre didactice Cel putin o Calendarul
A7. Organizarea unor disponibile s organizeze 2022-2023 ac ti\f)i tate ve lund activitatilor
activitati extrascolare, | cercuri, cluburi, personal | Directorul/directorii adjuncti 2023-2024 Cel utinlp cere Produse ale
cercuri sau cluburi care | din alte institutii locale, Consilierul educativ 2024-2025 orga%iiat la nivel activitatii
valorifica interesele si | spatii din scoald sau 2025-2026 cimar si 1 la
aptitudinile elevilor comunitate 2026-2027 pI | air ol

Calendarul activitatilor nivel gimnazia
A8 Cursuri de limba | Elevii nevorbitori de 2023-2024 Intalnici Asistente la
romana pentru elevii | limba romana Cadre didactice 2024-2025 . s A activitati

sdptamanale.

straini

Cadre didactice

Obiectiv specific 4 — Colaborarea si implicarea parintilor in activititile

scolii

A8. Initierea unor
programe, cursuri,
lectorate destinate
parintilor pentru
constientizarea
fenomenului de
bullying; identificarea
unor parinti-resursa

Cadre didactice, parinti,
consilerul scolar, personal
specializat

Calculatoare,
videoproiector, foi
flipchart, markere
Periodic- 1 pe luna

Directorul/directorii adjuncti
Consilerul scolar

2022-2023
2023-2024
2024-2025
2025-2026
2026-2027

60 % din parinti
participa la
programe, cursuri,
lectorate
Reducerea
numarului de
cazuri de bullying
cu

Feed-back de la
cadre didactice,
elevi, parinti
Aplicarea de
chestionare de
satisfactie

Obiectiv specific 5 - Promovarea imaginii scolii prin po

ularizarea activititilor desfisurate in

comunitate

A9. Popularizarea
proiectelor scolii pe
site-ul scolii, pe pagina
de Facebook, in mass-
media locala

Cadrele didactice
Programe de editare
Domeniu web, Permanent

Directorul
Informaticianul

2022-2023
2023-2024
2024-2025
2025-2026
2026-2027

Numar de postari
Numar de aparitii
in mass-media

Nr. vizitatori
pag. web

Nr. aprecieri
pag. de
Facebook
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0S.4. SCOALA EUROPEANA

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin derularea la nivelul unitatii a cel putin 2 proiecte la nivel
european, pana in anul 2027.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI

Strategia de internationalizare este ancorata in strategiile europene, nationale si locale in domeniul educatiei,
constituind, totodatd, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale mediului in care se deruleaza activitatea
educativa si la asteptarile beneficiarilor educatiei. Prezenta strategie are la baza douad repere importante in: nevoile
identificate si tendintele viitorului.

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari deruleaza o multitudine de proiecte:
> lanivel local: ,,Jmpreuna Parinti si copii”’; “Bucurie la Cutie”; “Sports for everybody” etc.

» lanivel national: Let’s do it, Romania!; Eco alert; Eco scoala; Patrula de reciclare; “SOS Satele copiilor” etc.
» la nivel international: 3 proiecte Comenius/Erasmus+, 3 schimburi de experientd cu Danemarca, Suedia,
Grecia, peste 55 de proiecte eTwinning, ambasador al campaniei Europa, casa noastra, Made for Europe,
Junior Achievement Romania, Euroquizz.
ANALIZA SWOT - ia in considerare cele 4 domenii functionale: Curriculum, Resurse umane, Resurse materiale
si financiare, Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa
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2022-2027

Programe/Activitati

Resurse

Responsabili

Termene

Indicatori de
performanta

Evaluare si
monitorizare

Ob. sp. 1 —-Compatibilizarea managementului Scolii Gimnaziale

»Anton Pann” cu strategiile
domeniul educatiei

judetene, ale MEC si cu politicile europene in

Al Adaptarea documentelor de | Director, directori adj. Directori 2022-2023 | 4 planuri operationale Macheta
strategie manageriala (PDI, PO) ale | Calculator, documente judetene, Observare participativa
scolii la tendintele si documentele | nationale, internationale
internationale 1 luna
A2 Accesarea competitiilor pentru | Cadre didactice Director 2022-2023 | 2 formulare de aplicatie Discutii
obtinerea  titlului de  Scoala | Documente, ghiduri, calculator Resp. Comisia | 2023-2024 Chestionare
europeand, Scoald eTwinning 1 luna Proiecte 2024-2025
2025-2026
2026-2027
A3 Promovarea activitatii scolii in | Personalul didactic Directori 2022-2023 | Numar de Discutii
cadrul unor evenimente | Prezentari PPT/Prezzi Cadre didactice | 2023-2024 | certificate  simpozioane | Observare participativa
internationale, inclusiv cele online | 8 luni 2024-2025 | nationale/internationale
2025-2026
2026-2027

ODb. sp. 2 — Acreditarea unititii de invatimant in vederea accesarii finantiri Erasmus+ in d

pentru cooperare

omeniul Proiecte de mobilitate, parteneriate

A4 Participarea la cursuri de formare | 2 Cadre didactice Directori adj. 2022-2023 | 2 adeverinte de participare | Fisa de prezenta curs
in vederea acreditarii Erasmus+ laptop, internet, ghiduri, tutoriale 2023-2024 | cursuri on-line Chestionar satisfactie
1 saptdmana 2024-2025 | ANPCDEFP curs
2025-2026
2026-2027
Ab5 Inregistrarea pentru obtinerea 1 cadru didactic responsabil 2022-2023 | Cod OIC Verificare platforma
codului OID 1n registru electronic certificatul de atestare fiscald si | comisie
unic destinat programelor Erasmus+ | documentul ~de  infintare a
organizatiei scolare
1 saptdména
A6 Scrierea  formularului  de | 3 cadre didactice responsabil Octombrie | 1 Plan Erasmus+ Fisa monitorizare
aplicatie Apel national si european, ghid, | comisie 2022 Observare participativa

calculator

Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari

Page 68




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2022-2027

1 luna

directori
adjucti

1 aplicatie Erasmus+ 1in
domeniul Proiecte de
mobilitate

Ob. sp. 3 — Sustinerea dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice prin partici

area la mobilitati si la parteneriate strategice Erasmus+

AT Participarea la mobilitati | 20 Cadre didactice Echipa de | 2023-2024 | Contract finantare | Graficul activitatilor
europene despre tehnici | Finantare europeana proiect 2024-2025 | Erasmus+ Raport monitorizare
inovatoare de predare/evaluare: | 2 saptamani 2025-2026 | 20 diplome de | Fisa de prezenta curs
STEM, noile tehnologii, educatie 2026-2027 | participare a | Chestionare de
incluziva, interculturala, pentru profesorilor la mobilitati | satisfactie curs
democratie, pentru protejarea europene, 20 Europass
mediului, competente cheie 3 propuneri CDS
A8. Participare la pregatirea | Personalul didactic, formator Echipa de | 2023-2024 | 20 ore de pregitire | Fisa de prezenta
lingvistica si  culturala  a | Calculatoare, prezentari PPT, | proiect 2024-2025 | lingvistica, Chestionar satisfactie
profesorilor ghid de conversatie 2025-2026 | profesionala, culturala | Asistente

1 sapt 2026-2027

Ob. sp. 4 — Diversificarea ofertei de activitati extra-curriculare si extrascolare adaptate contextului international
A9 Infiintarea unor cluburi, | 5 cadre didactice Directori adj. | 2022-2023 | 3 spectacole Observare
cercuri care dezbat teme de | Spatiul scolar Cadre 2023-2024 participativa
interes pentru elevi, in contextul | Finantare Asociatia parintilor didactice 2024-2025 Chestionar satisfactie
international actual 2h/sapt 2025-2026
2026-2027

Ob. sp. 5 — Dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor educationale la nivel local/national/european in vederea participarii active si a
imbunititirii imaginii scolii in comunitate

A10 Incheierea unor parteneriate | Cadrele didactice Directorii 2022-2023 | 4 proiecte eTwinning Discutii
pentru derularea unor campanii | Materiale promotionale, flyere | Cadre 2023-2024 | 4 parteneriate cu scolile | Chestionar satisfactie
de: Intrajutorare, stimularea | Finantare Asociatia parintilor/ | didactice 2024-2025 | private Observare
participarii scolare in mediile | bugetul local 2025-2026 | 2 campanii de participativa
defavorizate, sustinerea starii de 2026-2027 | sensibilizare a
bine etc. comunitatii
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0S.5. SCOALA VERDE

Dezvoltarea parteneriatelor locale prin desfasurarea anuald a cel putin 4 proiecte educative in domeniul
sustenabilitatii mediului.

MOTIVAREA ALEGERII TINTEI

In contextul crizei energetice, Scoala ,, Anton Pann” se implica activ in activitati pentru sustenabilitatea mediului.

Personalul didactic si L
angajatilor care

. iess - Indicatori de Evaluare si
Programe/Activitati Resurse Responsabili Termene . .
performanta monitorizare
1. Crearea cadrului institutional pentru desfasurarea proiectelor de mediu
. . . Personal didactic si
Ai: Numirea si organizarea . . . s .
. . N administrativ, elevi, Decizia directorului | Rapoarte
comisiei de mediu care sa . . CA, CSE, CRP i . -
eny parinti sept. 2022 | Lista agentilor de periodice asupra
coordoneze activitatile pe . . . v
. Spatiu pentru organizarea mediu activitatii
probleme de mediu A .
intalnirilor, laptop-uri
Cresterea
numarului

Monitorizarea

Az: Participarea personalului administrativ 2022-2023 detin competente gradului de
2: Farticiparea persor Formatori CCD, institutii | Directorul 2023-2024 | &€ PELEMe | tilizare a
didactic si administrativ la . . ’ . in domeniul
N R . de inv. superior Comisia de 2024-2025 o . competentelor
cursuri de formare in domeniul . dezvoltarii .
‘.. . Stagii de formare mentorat 2025-2026 . prin observarea
dezvoltarii durabile . . durabile. e
Finantare din bugetul 2026-2027 . activitatilor
Numar de .
local ore desfasurate
certificate ’
obtinute.
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As: Incheierea parteneriatelor cu | Cadre din partea . . 2022-2023 . - .
e e e R Directorii Analiza eficientei
institutii, organizatii, societati, societatilor, institutiilor e 2023-2024 , N

L . institutiilor . parteneriatelor in
ONG-uri a caror activitate se partenere artenere 2024-2025 | Nr. parteneriate raportul anual de
desfasoara in domeniul Consumabile, laptop, P 2025-2026 st:re
sustenabilitatii mediului imprimanta 2026-2027

2. Integrarea in activitatile de predare-invatare a principiilor educatiei pentru sustenabilitatea mediului
As: Includerea in tematica orelor 2022-2023 | Nr. teme abordate
de dirigentie a unor teme Diriginti, elevi Directorii ad;. 2023-2024 | Nr. lectii deschise/ | Fise de asistenta
privind sustenabilltatea Resurse educationale Comisia de 2024-2025 | cercuri organizate | Schimburi de
mediului: poluare, resurse Laptop curriculum 2025-2026 | Nr. cadre didactice | experienta
naturale, carburanti, etc. 2026-2027 | implicate
As: Organizarea unor sesiuni de | Elevi, cadre didactice, 5022-2023
informare, dezbateri, mese specialisti in domeniu, . v Materialele
L o . L Directorii ad;. 2023-2024 N
rotunde cu specialisti care sa parinti, .. Nr. intalniri prezentate,
. . . . Comisia de 2024-2025 . . .

prezinte elevilor, cadrelor Laptop, videoproiector, mediu 5025-2026 Nr. participanti Chestionar de
didactice, parintilor teme legate | ecran, conexiune internet, 5026-2027 satisfactie

de sustenabilitatea mediului

materiale video

3. Dezvoltarea unei atitudini pozitive s

i responsabile fata

de mediu si resursele naturale

Elevi, personal didactic si 2022-2023 Elarﬁiicglzznd“e
Ae: Colectare selectiva a . P C e ’ . 2023-2024 . Observare directa
. . A nedidactic, parinti Comisia de deseuri .
deseurilor din plastic, hartie, . . 2024-2025 . .. | Chestionar de
. . . Ecovol SA si ROREC mediu colectatd/categorii ) .
baterii si echipamente electrice Afise. postere 2025-2026 Nr. elevi/ clase satisfactie
>¢ P 2026-2027 |, " °
implicate
Az imi lui . . R i
7U0p.t|m|za'rea c.on.sumu ui de ‘ o 2022-2023 | Consum de aps si ecep";la
apa si energie prin instalarea Elevi, catedra de fizica . ) o lucrarilor
unor |lampi cu senzori de miscare | Electrovol SA, ApaVol SA Directorul 2023-2024 | energie electrica Analiza
P! € > M1 . S AP Adm. financiar | 2024-2025 | redus cu 10% fat3 .
pentru iluminarea holurilor si Finantare din bugetul local . . comparativa a
. . . . . Adm.patrimoniu | 2025-2026 | de anul scolar .
grupurilor sanitare precum si a Afise de atentionare consumului de
2026-2027 | trecut

bateriilor cu senzori la lavoare

apa si energie
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electrica in cei 2
ani
Elevi_ diriginti si invatatori
As: Ecologizarea si dezvoltarea VE\.”' (_:i|r|g|n’;| sl Invatator, 2022-2023 o .
. A . parinti Nr. actiuni Fotografii,
spatiilor verzi din incinta si . . 2023-2024 . . e
- , Green City SA, ICAS Comisia de desfasurate inregistrari video
vecinatatea scolii: . . 2024-2025 . . .
. ’ . Voluntari mediu Nr. flori, copaci Chestionar de
»O clasa-un copac, un copil-o Material siditor, ghivece 20252026 |\ o satisfactie
floare” '8 ’ 2026-2027 | DA '
unelte
4. Extinderea proiectelor cu traditie in domeniul protejarii mediului si promovarea lor in comunitate
Ao: Organizarea de expozitii Elevi, parinti . .. 2022-2023 | Nr. obiecte
) N . . Directorii . Produsele
tematice, targuri, parada Party Media, Metropola adiuncti 2023-2024 | vandabile realizate
costumelor ECO, marcarea zilelor| TV J . 2024-2025 | Grad de implicare a "
. . . . . Comisia de . Fotografii
din calendarul ecologic (ziua Materiale reciclabile, mediu 2025-2026 | elevilor Inregistriri video
Apei, ziua Pamantului) consumabile 2026-2027 | Fonduri realizate g
2022-2023 Nr. de activitati Icr;f::ir;:jlrl ;
A1o: Schimburi de bune practici . L Directorul 2023-2024 . ’
. . e Cadre didactice implicate . .. realizate profesoral,
la nivelul scolii, comunitatii si o activitati Directorii 2024-2025 Nr. cadre cercuri
judetului . adjuncti 2025-2026 e )
participante Chestionare de
2026-2027
feedback
Ai1: Popularizarea activitatilor 2022-2023 Nr. vizitatori
s Fopulart A Cadrele didactice . 2023-2024 | Site atractiv »
desfasurate in comunitate: site- ) Directorul .. pagina web
.. . . Programe de editare . 2024-2025 | Nr. postari .
ul scolii, pagina de FB, articole, ) Informaticianul . Nr. aprecieri
Aparitii la TV Domeniu web 2025-2026 | Nr. articole 2gina de FB
part; 2026-2027 Pag
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1. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI PROIECTATE

Consiliul de adminstratie al scolii va avea un rol important in aplicarea acestui proiect de
dezvoltare. Categoric, documentarea in domeniul managementului educational este un prim pas in
implementarea acestei oferte. Fara o puternica sustinere din partea corpului profesoral, orice
finalitate poate fi soldatd esecului. Aceasta propunere va orienta intregul proces decizional la
nivelul scolii, eliminand orice urma de formalism. Dificultatile de implementare, deja anticipate
prin analiza SWOT, pot fi diminuate prin dispunerea masurilor corecte. Este nevoie ca, prin acest
nou management, scoala sa produca schimbari consistente si de durata.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si
sedintele Consiliului de administratie. Pe perioade determinate (anuale semestriale), tindnd cont
de realitatile efective, pot aparea noi obiective. Acestea vor fi identificate si cuprinse, detaliate in
Planul operationl anual al scolii.

IV. MONITOTIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Evaluarea modului in care se aplica strategia de dezvoltare propusa, precum si calitatea
rezultatelor se realizeaza prin raportare la obiectivele formulate initial. Acestea sunt, la randul lor,
derivate din constientizarea misiunii $i exprimarea unei viziuni proprii. Exista Tnsd, un mod flexibil
de a gandi, asumat de catre echipa manageriald, ca, in functie de prioritati sau urgente, resursele si
expertiza sa fie orientate pentru rezolvarea lor.

Standardele de evaluare sunt:
1. ponderea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale; statistici comparative in ultimii ani;

realizarea unor evaludri de progres pe parcursul scolar;

optiunile catre studiile liceale ale absolventilor;

rata absenteismului sau abandonului scolar;

evidenta premierilor la olimpiade §i concursuri scolare, evenimente artistice si sportive;
gradul de evolutie a cadrelor didactice prin obtinerea de grade didactice cursuri de formare
numarul de proiecte educationale pe fiecare an scolar prevazut de PDI.

Dezvoltarea bazei materiale

© N o O R DN

Prin monitorizarea si evaluarea PDI se urmareste:
« progresul implementdrii programelor prin compararea rezultatelor obtinute cu cele

prevazute

. identificarea, in timp util, a posibilelor probleme si propunerea unor masuri de remediere
a acestora

- imbunatatirea activitatii de implementare a PDI
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- 1dentificarea si diseminarea elementelor de succes ale PDI si bunele practici

Activitatile de monitorizare si evaluare a PDI se vor realiza in mod constant prin:
. Interviu, observare participativda, analiza documentelor, a rezultatelor, chestionare,

machete standardizate etc.
interventie

« Informarea intregului personal cu privire la concluziile si recomandarile rapoartelor de
monitorizare

« Centralizarea anuala a datelor, realizarea rapoartelor anuale de stare si observarea curbei
de progres/regres

« Revizuirea anuald a PDI cu integrarea observatiilor, concluziilor si recomandarilor
rezultate din raportul de monitorizare

Se pot folosi instrumente de monitorizare precum:

- Analiza cost-beneficiu

- Chestionare de satisfatie
| )" "/ ‘ untar

- Diagrame
- Fise de monitorizare
T — o (ytmmasiala Ay Pam

Scoala orientata spre viitor! >

Echipa de lucru:

Digitally signed by Ana-
Maria Grigoras

< . Date: 2025.11.18
. Prof. TOMOIAGA ELENA - Director adjunct ~ Grigoras 1241130 £0200

. Prof. GRIGORAS ANA MARIA — Director Ana-Maria

- Prof. CORHA SORINA — Director adjunct

« Prof. MARCULESCU CRISTINA — Director adjunct
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