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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

ARGUMENT

curente ale intregii comunitati educationale din orasul Voluntari, [Ifoy,

Pentru a realiza o diagnozi care si reflecte in mod obiectiv caracteristicile Scolii
Gimnaziale Anton Pann Voluntari, am realizat analizs calitativa si cantitativi a mediului intern gi
extern al scolii, utilizand, conform metodologiei de elaborare PDI, metode precum SWOT si

SWOT sunt: oferta curriculard, resursele umane, resursele materiale si financiare si relatiile cu
comunitatea. O mica radiografie a comunitétii este, de asemena, utild in intelegerea contextului

Acest proiect de dezvoltare a scolii, propus ca perspectivd pentru perioada 2022-2027
reflectd, ca viziune si aplicare, finalitétile educatiei, asa cum apar in Legea invitimantuly
preuniversitar nr 198/2023. Centratd pe formarea competentelor, educatia in scoald trebuie si
contribuie la:

V" implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor gi aspiratiilor fieciruija si dorintei de a invita pe tot parcursul vietii;

v’ integrarea sociali $i participarea cetateneasca activa in societate;

v" ocuparea unui Joc de munci si participarea la functionarea $i dezvoltarea unei economij
durabile;

v’ formarea unej conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universals si pe stimularea dialogului intercultural:

v educarea in spiritul - demnititii, tolerantei si respectarii  drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

v cultivarea sensibilitatii fati de problematica umana, fata de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturi si mediul inconjuritor natural, social si cultural.

Contextul generic al Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari este unul complex, cu
realitati si date sociale diverse, fluctuante de la un an la altul, ceea ce constituje 0 provocare

si slabe. Planificarea rationald prin aceast propunere este insa cea mai eficients modalitate de a
realiza obiectivele legate de eficientizarea instruirii si a managementului scolii noastre,
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Echipa de lucru. Prezentul document reprezinta expresia unei analize, gindiri, decizii
colective si a unui efort de echipa alcatuiti din:
- Prof. GRIGORAS ANA MARIA — Director

- Prof. TOMOIAGA ELENA — Director adjunct
« Prof. CORHA SORINA — Director adjunct
« Prof. MARCULESCU CRISTINA — Director adjunct

In elaboratea acestui document, echipa a colaborat cu cadrele didactice, reprezentatii elevilor,
parintilor si ai autoritatilor locale.

Documente de referinti. Proiectul de dezvoltare institufionald este rezultatul unui proces
de analiz a rezultatelor obtinute in urma monitorizarii si evaludrii PDI-ului 2017-2022, dar si a
neajunsurilor care au constituit un indicator important in definirea prezentei strategii. Printre
documentele care au stat la baza elaboririi prezentului PDI s-au aflat:

« Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023

« OM.E. Nr. 6072/2023 din 31 august 2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invétdmant preuniversitar si superior
» Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.75/2005

privind asigurarea calititii educatiei

Planul de dezvoltare institutionala al ISJ Ilfov (2020-2025)

» Planurile manageriale al ISJ Ilfov (2023-2024)
» Rapoartele privind starea invatimantul in perioada 2017-2022

Extrase din SIIIR - Sistemul Informatic Integrat al Invatamantului din Romdnia
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Nr. 3565/04.09.2023

O R GA N I G RA M A Aprobal in CA din data de 04.09.2022

Norme aprobzte pt anul scolar 2023-2024 - 115,7 norme personal didactic, 7 didactic auxifiar, 14
nedidactic - total 136,7
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I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S$I EXTERN

1.1. Date de identificare actuale

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari

Adresa: Str. Anton Pann, nr 7, 17190, Voluntari, [Ifov
tel. 0314127905

Site scoala https://www.scoalaantonpannvoluntari.ro
Specificul localitatii: oras

Tipul scolii: Scoala cu clasele P — VIII; cursuri de zi
Limbi de predare: Invatamant in limba romana

Limba englezd — limba 1
Limba franceza — limba 2

Populatia scolara 2022-2023 — 2249 elevi/81 clase
2022-2023

Corp profesoral 105 cadre didactice

2022-2023

1.2, Scurta istorie a organizatiei scolare

Scoala Gimnaziald Anton Pann, Voluntari, cunoscuti mult timp ca Scoala Generali
Nr. 42, este cea mai mare dintre cele trei scoli gimnaziale, de stat ,de pe raza orasului Voluntari si
chiar din judetul IIfov, dispunénd de trei localuri.

Prima unitate gcolard a fost ridicati pe strada Tudor Vladimirescu in anul 1936. Cea de-a
doua cladire a fost construita intre anii 1948- 1949 pe bulevardul Nicolae Balcescu, asemanandu-
se ca structura cu prima; iar cel mai nou si cel mai mare local, cunoscut sub numele de Anton Pann,
si-a deschis portile in anul 1964 si reprezinta centrul administrativ si cultural — educativ al Scolii
Gimnaziale Anton Pann.

Localul Tudor Vladimirescu a beneficiat pentru inceput de un corp de cladiri cu trei
incaperi. Cei 26 de elevi grupati in patru clase erau instruiti in singura sala de clasa de catre
directorul scolii, domnul Paul Popescu. In anul urmator, in locul acestuia si cu aceleasi sarcini,
apare pentru un efectiv crescut de 43 de elevi, domnul Ion Popescu. Numarul tot mai mare al
elevilor, care atingea cifra de 100 in anul 1943, a determinat conducerea scolii sa ia masuri pentru
extinderea localului cu inca o sala de clasa, fapt ce a permis scolarizarea elevilor in doua serii. Noi
lucrari de extindere a acestui local au fost realizate in anul 1961, scoala beneficiind acum de patru
sali de clasa in care invatau 220 de elevi grupati in sapte clase. Aspectul general al scolii raméne
neschimbat pana in anul 1964 cand este contopita cu Scoala Nr.42.
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[nstruirea elevilor in localul din Tudor Vladimirescu ridica probleme tot mai mari din cauza
cresterii permanente a numarului acestora si a dificultatilor ridicate de scolarizarea copiilor care
aveau domiciliul dincolo de Soseaua Afumati. Era necesara o scoala astfel amplasata incat sa poata
capta copiii numeroaselor strazi situate paralel cu Soseaua Afumati si Bulevardul Nicolae
Balcescu.

In toamna anului 1947, Ministerul Invatamantului acorda primele mijloace deschiderii unei
noi unitati scolare. Intr-un local provizoriu, situat in strada Burghiului, lua fiinta aceasta noua
unitate scolara, director fiind invatatorul Munteanu Gheorghe. Misiunea acestuia era aceea de a
supraveghea inceputurile constructiei unei noi scoli situata la intersectia Bulevardului Nicolae
Balcescu cu strada Maxim Gorki.

Localul Nicolae Balcescu a fost construit intre anii 1948- 1949. Corpul cladirii cuprindea
sapte incaperi dintre care numai doua sali de clasa. Elevii erau scolarizati in trei serii, motiv pentru
care nu s-a putut renunta inca la localul din strada Burghiului.

Pentru normalizarea procesului de invatamant in doua serii era necesara si extinderea
localului Nicolae Balcescu astfel incat intre anii 1952- 1953 au mai fost construite doua sali de
clasa, o cancelarie si un grup sanitar, scoala avand aceeasi infatisare si astazi.

In scurt timp, din cauza cresterii populatiei scolare, a fost pusa din nou problema largirii
scolii, insa lipsa de teren a determinat renuntarea la construirea unei noi aripi. A fost gasita solutia
preluarii complexului de cladiri vecine localului din strada Buzias, care erau folosite de o unitate
militara sovietica aflata in retragere. Aici a luat fiinta in anul 1958 al doilea local al scolii Nr. 42,
cu sapte sali de clasa, care a descongestionat localul Nicolae Balcescu in care se revenise la
invatamantul in trei serii. Astazi, acest local nu mai exista, pe acest teren fiind construit in ultimii
ani unul dintre parcurile orasului Voluntari.

Cetatea Voluntareaca avea sa primeasca un local corespunzator, format din opt sali de
clasa si un laborator in anul 1964 in strada Anton Pann, acesta fiind absolut necesar ca urmare a
largirii circumscriptiei scolare si a cresterii populatiei, in special cu locuitori proveniti din
comunele limitrofe.

Prin infiintarea noului local, clasele au incetat sa mai aiba efective exagerate, procesul
educativ desfasurandu-se in doua serii. In acest timp, invatamantul general a fost extins la opt ani,
astfel ca cifra de 1231 de elevi impunea infiintarea a 35 de clase care puteau fi scolarizate in
conditii optime in cele patru localuri de pe raza comunei si care alcatuiau acum Scoala Nr. 42
(actuala Scoala Gimnaziala Anton Pann). Localul din Anton Pann a fost largit si modernizat in
anul 1970, cand au fost construite aripa centrala si cea de langa strada George Cosbuc. Tot atunci
a fost dotat cu centrala termica cu combustibil lichid si latrina exterioara.

Localul T. Vladimirescu Localul N. Balcescu Localul Anton Pann
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In anul 2012, in curte scolii din strada Tudor Vladimirescu, s-a contruit un mou local de
scoala modular, cu 7 sili de clasd la parter, pentru invatdmamtul primar si 8 Sali la etaj pentru
gradinite, cladirea veche a scolii fiind abandonata datorita starii de degradare, si a pericolului pe
care il prezenta constructia veche.

In anul 2015-2016, prin fonduri provenite de la Consiliul Local Voluntari, localul din strada
Nicolae Balcescu a fost consolidat si supraetajat, dispunand astfel de 6 sali de clasa, salid de mese
si anexe.

In acelasi an, tot din fonduri provenite de la Consiliul Local Voluntari, localul din strada
Anton Pann, a fost renovat total si mansardat, spatiul scolar extinzandu-se cu 8 sali de clas3, 4
laboratoare, sala de festivitati si sala de mese.
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Totodatd, Scolile au fost dotate cu sisteme de alarmare la incendiu, detectoare de fum,
hidranti, sistem de supraveghere video, videoproiectoare in toate salile de clasi, tablete pentru
cadre didactice, retele de wi-fi cu acoperirea intregului spatiu scolar.

In anul scolar 2019-2020, an centenar, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Voluntari si-a schimbat
denumirea pentru un an, marcind centenarul Marii Uniri, in Scoala Gimnaziala Robert Ficheux
Voluntari, Robert Ficheux fiind un geograf de origine franceza care a contribuit la stabilirea
granitelor de vest ale Romaniei, prin recensamantul populatiei in perioada Marii Uniri.

Din anul scolar 2020-2021, scoala s-a numit Scoala Gimnaziala Anton Pann, nume ce se
utiliza de foatre mult timp la nivelul comunitatii (Scoala din Anton Pann)

In anul 2023, o noua cladire a fost alocatid Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari, pe
strada Dunarii, nr 71, corp D. Din acest an, elevii din loclaul Tudor Vladimirescu au fost relocati
in noua cladire, care detine 16 sali de clasi la et. 1 si 2, sala de mese si sala de sport. La aceeasi
adresd, la parter, functioneaza 3 grupe ale grédinitei nr. 3 Voluntari.

Perioada Numar elevi

1947- 1948 219 4
1955- 1956 706 36
1965- 1966 1675 04
1975- 1976 2408 123
1985- 1986 2818 107
1989- 1990 2819 81
1993- 1994 2051 98
2000- 2001 1821 92
2007- 2008 1531 92
2009- 2010 1614 76
2011- 2012 1669 89
2012-2013 1930 74
2013-2014 2026 77
2014-2015 2111 80
2015-2016 2149 94
2016-2017 2216 92
2017-2018 2256 95
2018-2019 2260 96
2019-2020 2278 96
2020-2021 2249 101
2021 -2022 2264 104
2022-2023 2256 103

I Grigoras Ana Maria - $coala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari Page9 I
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In prezent, Scoala Gimnaziald Anton Pann are un numar de 2249 elevi

Nivelul Nr. clase Nr. elevi
Primar 46 clase 1210
Gimnazial 36 clase 1039
Total 82 clase 2249
Repartizarea claselor pe localuri de scoala.
Localul Nr. clase
Anton Pann 56 clase
Nicolae Bilcescu 10 clase
Bulevardul Dunirii 16 clase
TOTAL 82 clase

Colectivul cadrelor didactice numara 104 cadre didactice. Calitatea deosebita a pregatirii
cadrelor didactice este reflectata de calificativele foarte bune obtinute de acestea in urma
inspectiilor scolare de specialitate Studiile cadrelor didactice variaza de la cele liceale pana la cele
universitare si postuniversitare, iar media de varsta a scazut in ultimii ani. Jumdtate din cadrele
didactice au gradul I sau titlul de doctor.

Aproximativ jumitate din cadrele didactice au gradul didactic [ sau titlul de doctor.

An scolar 2021-2022 2022-2023
Total cadre didactice 104 104
Doctorat 2 2
Gradul | 46 45
Gradul IT 9 11
Gradul definitiv 30 28
Debutanti 15 14
Necalificati 2 4

in aceasta unitate scolard, traditia se impleteste armonios cu modernul prin faptul ca 40% dintre
tinerii dascali lucreazi aléturi de fostii lor profesori formand elevi dornici sd devina la randul lor cadre
didactice. Vechimea predominanti este specificd profesionistilor din educatie, si anume 20-25 ani.
Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, locuind in proximitate si asigurand continuitate in educatia
elevilor. Exista insa si profesori cu statut de suplinitori, pentru care se incearci a se oferi solutii de
formare profesionala.

La inceputul anului scolar posturile, catedrele, orele rimase neocupate au fost repartizate in regim
de plata cu ora titularilor sau pensionarilor.

Este remarcabil faptul ca in ultimii zece ani, Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari a
fost si este implicata in proiecte europene Comenius, Erasmus+,e-Twinning. Astfel, profesorii si

Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziald Anton Pann, Voluntari
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elevii acestei scoli au colaborat si colaboreaza cu unitati scolare si elevi din Marea Britanie, Suedia,
Germania, Italia, Spania, Franta, Polonia, Turcia, Slovenia.

Alaturi de personalul didactic, in scoala isi desfasoara activitatea 1 psiholog, 1 logoped, 1
profesor itinerant, 14 cadre reprezentand personal nedidactic, 8 cadre reprezentand personal
didactic auxiliar, 4 asistente medicale si un medic stomatolog.

[.3. ANALIZA INSTITUTIONALA
1.3.1. ANALIZA DATELOR CANTITATIVE SI CALITATIVE
A. OFERTA CURRICULARA

Oferta curriculara a scolii noastre este structuratd in mod adaptat, conform indicatiilor din
planurile cadru de invatamant ce regleazi, printre altele, raportul dintre trunchiul comun si
curriculum la decizia scolii.

Programele disciplinelor sunt analizate de cdtre toate cadrele didactice inaintea inceperii
anului scolar. Se acordd o atentie deosebitd manualelor utilizate la clasi, dar si auxiliarelor,
recomandate de cadrele didactice in urma analizei atente a eficientei lor si in urma consultirii cu
parintii.

Propunerile pentru Oferta curriculard a scolii sunt permanent reactualizate in cadrul
catedrelor si comisiilor metodice. Astfel:

- scopurile educative ale scolii noastre prevad in mod clar diversificarea ofertei curriculare;

- pentru crearea ofertei curriculare, ne raportam la datele obiective ale scolii care includ:
numarul de clase pe ani de studiu; disciplinele de trunchi comun si numirul de ore alocat
acestora prin planul-cadru;

- oferta disciplinelor optionale care se predau in scoald se stabilesc prin vot in consiliul
profesoral, ca urmare a discutiilor si propunerilor comisiilor metodice;

- Repartizarea disciplinelor la clase se realizeazi pe baza optiunilor elevilor si parintilor in urma
consultarii ofertei CDS;

- sunt planificate atent modalitdtile de evaluare a elevilor la disciplinele optionale, conform
corelatiei intre curriculum si evaluare.

Curriculumul la decizia scolii

Elaborarea si stabilirea curriculumului la decizia scolii ofertat se realizeaza anual, in mod
descentralizat si autonom. Profesorii scolii noastre contribuie in fiecare an scolar la constructia
ofertei CDS, astfel incat aceasta sa poata reprezenta cu succes interesele si nevoile de invitare ale
elevilor.

Factorii specifici, locali sunt un criteriu in structurarea ofertei curriculare. Resimtim insi
nevoia de a reprezenta mai bine interesele comunititii locale, avand ca repere:

- cerintele curente, practice ale absolventilor nostri;

- potentialul de dezvoltare pornind de la punctele forte ale zonei;

- resursele materiale disponibile;

- posibilitatea de realizare de parteneriate educationale si profesionale;

Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziald Anton Pann, Voluntari Page 11
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- diversitatea culturald a comunitatii si aspectele de interculturalitate.

Includerea disciplinelor optionale in schemele orare se realizeazd in functie de optiunile
elevilor si parintilor, de spatiile disponibile si resursele existente, efectivele claselor,
disponibilitatea profesorilor implicati.

Au fost avute in vedere urmatoarele:

* consultarea documentelor normative privind CDS, astfel incat si poatd fi corect
implementate la clasa;

* evaluarea calitativa a gradului de satisfactie i de implicare a elevilor, precum si
suportul parintilor privind aplicarea anumitor optionale;

= incercarea de diversificare reala a oportunitatilor de invatare;
* asigurarea calitd{ii managementului in domeniul dezvoltarii curriculare a scolii;
* proiectarea unor activitati extrascolare cu impact educativ asupra intregii comunititi.

Oferta disciplinelor optionale reactualizata pentru anul scolar 2022-2023

La ciclul primar in acest an scolar se desfasoara urmatoarele 7 cursuri optionale la 12 clase

S Aria curriculara i e
crt Denumirea optionalului Clasa elaborata de MEC/
invitator
1 T
"Pe aripi de poveste” 1A leb? 3 Chirita Maria
comunicare
’ Educatie financiari prin joc 1C, 2D, 25, (gfnns?ls];:ic;l;g Programa elaboratl
ueat prinJ 2H, 3F, 4E i de ME
matematica)
3 "Jocul, o modalitate de Consiliere si Programa elaborata
% a ” l E >3 :
invatare orientare Petrache Georgeta
4 Consiliere si Pro laborata
- g . . - S grama elaborata
Educatie pentru siinitate 1 H S de ME
5 s . | Programa elaborata
Dansul 3C B, FI%IC,a P SpOE gt de invatitor
sanatate .
Tilincd Elena
6 e - Consiliere si Programa elaborata
Pregititi pentru viata 3G PR de ME
7 Transcurricular
"Eu si scena” 4A (Ll‘mba si Rosca loana
’ comunicare. Arte.
Tehnologii)

Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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Pentru gimnaziu au fost selectate un numar de 18 cursuri optionale la decizia scolii:

Nr. crt DENUMIREA = .
CLASA OPTIONALULUI TIPUL/ arii curriculare
L 5A Tehnici de pictura Integrat/ Arte - Tehnologii
2 3B, SE, j i Integrat/Matematica si stiinte —
5G, 5| Educatie pentru sanatate om si societate
- 56% 66?' Ora de stiut Integrat/ Matematica si stiinte
4 5D Roménasii in pasi de dans | Integrat/ Arte — Educatie fizica
5 N Limba si comunicare/Limba
5F, 6F Culture and Civilization engleza
6 I Integrat/ Consiliere si orientare
5H, 6G Abilitati pentru dezvoltare — Om si societate
/4 6A English through text and Limba si comunicare/Limba
speaking engleza
8 Pregatiti pentru viata. : . i
6D, 7H, Educatie pentru viata si Integraucl):{nélflizoc:etate
comunitate 9
9 6E Istorie orala; Istorie traita, | Integrat/ Consiliere si orientare
istorie povestita — Om si societate
10 6H, 7F, . S : Integrat/ Consiliere si orientare
7l Siguranta in situatii de risc — Om si societate
11 7A Taxh. disehideds) Integrat/ lepa $i comunicare
— Om si societate
12 ; Limba si comunicare/ Limba
7B Preparing for Ket englezi
13 7C, 7G | Educatie pentru patrimoniu | Integrat/ Arte — Om si societate
14 . Integrat/ Limba si comunicare
7D, 8B | Lumea cotidiana intr-un an — Om si societate
15 Expresivitate artistica in Integrat/ Limba si comunicare -
7E PR Sl - y
pictura si literatura Arte
16 Integrat/
8A, 8l Lengue y cultura espanol Limba si comunicare — Om si
societate
17 8C, 8E, Integrat/
8F, 8G, | Lectura si abilitatile de viata Limba si comunicare —
8H Consiliere si orientare
18 8D Matematica si stiinte in Integrat/Matematica si stiinte —
societatea cunoasterii om si societate

] Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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Programul a doua sansi

La nivelul scolii s-a desfésurat in perioadaa 2021-2023 o grupd primar nivel IV a doua
sansd, cu 16 cursanti, o grupd de nivel I si o grupa de nivel Il secundar inferior in cadrul proiectului
Din nou la scoala ID proiect: 136044, derulat in parteneriat cu ISJ Ilfov si Asociatia Sf. Stelian.

Activitatile extracurriculare
Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari este sustinutd printr-o
serie de initiative devenite, in timp, traditi.
De exemplu, urmatoarele evenimente au loc cu regularitate:
e Sd purtam tofi cu mandrie/tricolorul sau o ie! - | decembrie
e Targul de Craciun Aripi de inger — 6-10 decembrie
e Serbari si spectacole Colinde pentru Craciun — 15-20 decemrie
e Dor de Eminescu — 13 ianuarie
e Saptamana teatrului pentru copii — martie
o  Proiectul Bucurie la cutie — 1 iunie
o Concursul Copildria in cuvinte si culori — inclus in CAEJ in 2021
e Parada costumelor ECO - sdptdmdna verde

Alte activitati educative
e Corul scolii Anton Pann
e Ansamblul de dans popular Hop si-asa
e Cercde picture

Trupd de majorete

Excursii

Tabere scolare

Cursuri Cambridge

Concursuri scolare

Trupa de teatru PannThea

Revista online PanNou

Cursuri de limba romdnd pentu elevii strdini

Programe de sustinere
* Scoala pilot Masa caldi - Toti elevii scolii primesc 0 masa calda la cantina scolii.
Scoali pilot — catalog electronic — platforma 24edu
Burse scolare
Tichete sociale
After school finantat de catre Consiliul Local, DECSIC.
Clasa integrata
Cabinet stomatologic, in colaborare cu DSP si DECSIC
Cabinete medicale, in colaborare cu Societatea Medicald Cuvioasa Sf. Parascheva.
Scoalad partenera Microsoft
Program de pregitire cu elevii capabili de performanta
Activitati remediale

e @ @ o o ° @ o e
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Analiza SWOT a ofertei curriculare

2022-2027

Analiza SWOT a ofertei curriculare

PUNCTE TARI

- acces la manuale digitale
- baze de resurse educationale pe platformele
24edu si Teams

- colaborare reala intre cadrele didactice prin
schimburi de experiente si resurse didactice.
- preocupare pentru promovarea unor metode
didactice participative cu rol motivational
pentru copii si elevi

- sunt urmdrite obiective pragmatice,
semnificative pentru nevoile elevilor, de tipul
abilitatilor practice, de utilizare a
calculatorului, de dezvoltare a abilitatilor
lingvistice.

- implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
activitati educative scolare si extrascolare

- profilul elevilor este un criteriu in alegerea
optionalului;

- implementarea proiectelor cu finantare
europeana;

- asigurarea resurselor curriculare este o
prioritate, incepand de la cele normative (plan
de invatamant si program) pand la cele
destinate elevilor (suporturi de curs, material
didactice, mijloace modern de invatamant);

- aplicarea la clasa a curriculumului este un
proces creativ, bazat pe interactiune directa si
comunicare cu elevii.

- existenta programelor de tip ADS

- Posibilitatea organizarii unor cursuri
remediale

- colaborarea consilierului scolar, logopedului
si a profesorului de sprijun care pot sprijini
elaborarea programelor adaptate si a PIP-
urilor

PUNCTE SLABE

- planificarea si pregitirea disciplinelor
optionale sunt activitéti ce presupun
procurarea de resurse suplimentare;

- se resimte lipsa materialului didactic divers,
inovativ; efortul de achizitie a acestuia poate
fi prea mare;

- procesul de consultare in selectia
optionalelor poate fi dificil din cauza
eterogenitatii opiniilor corpului profesoral si
al lipsei de informare a populatiei scolare;

- utilizarea in demersul didactic, intr-o
proportie insemnata, a metodelor traditionale
de instruire, educare si evaluare

- existenta unor elevi care au inregistrat
demonstreaza lacune in invitare sau rezultate
nesatisfacatoare la examenele nationale, ca
efect al perioadei online.

- analiza superficiala a rezultatelor
nesatisfacitoare la examenele nationale

- superficialitatea planurilor de masuri
remediale propuse

- minimalizarea activitatii educative
extrascolare de cétre parinti si cadre didactice
- superficialitatea curriculumului diferentiat
pentru elevii cu CES

- insuficiente servicii de sprijin (consiliere,
logopedie) pentru elevii cu CES

Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziald Anton Pann, Voluntari
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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AMENINTARI

OPORTUNITATI

- cresterea semnificativa a numarului de
resurse educationale deschise (RED) care
faciliteaza actul educational fata in fata si/sau
online

- diversificarea mijloacelor de invatimant
(auxiliare didactice, platforme educationale,
harti, atlase, aplicatii etc.) omologate ME

- programele analitice ale disciplinelor ofera
sugestii si recomanadari flexibile pentru
aplicarea la clasa;

- cadrul normativ al curriculumului este
favorizant pentru selectia si aplicarea la clasd
a optionalelor potrivite nevoilor elevilor;

- principiul centrérii pe competente incepe a fi
aplicat cu mai multé responsabilitate in scoala
roméneascd; documente strategice nationale si
europene care sustin curriculumul orientat pe
competente cheie

- existent disciplinelor optionale propuse si
avizate de MEN, ISJ

- existenfa unor standarde nationale pentru
evaluarea gi asigurarea calitatii in unitatile de
invatdmant preuniversitar

- existenta programului Erasmus+ care
faciliteaza optimizarea rezultatelor scolare

- existenta legislatiei care faciliteaza
integrarea copiilor cu CES

- colaborare cu CJRAE si CSEI Peris

- lipsa de pregitire a profesorilor in abordarea
disciplinelor optionale cu un caracter inter-,
transdisciplinar, din cauza formarii lor strict
monodisciplinare;

- exista riscul formalismului si al respectarii
mai mult formale a criteriilor de adecvare la
nevoile celor care invaté;

- transpunerea curriculumului in practici este
afectatd de lipsa de resurse educationale
adecvate.

- existenta resurselor educationale deschise
neomologate

existenta in planul cadru a unui numér de 0-1
ore/saptamana alocate CDS invatamant
primar

- curriculum neatractiv pentru elevi

- schimbari frecvente in plan legislativ, mai
ales in context pandemic

- distribuirea cu intrziere a manualelor
scolare catre elevi

Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziald Anton Pann, Voluntari
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B. BAZA MATERIALA SCOLII

Baza materiald a Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari conditioneaza, ca in orice altd
scoald, reusita actului didactic. De aceea, asigurarea spatiilor scolare constituie o preocupare
constantd a echipei manageriale a scolii, in vederea eficientizarii instruirii, dar si a managementului
organizatiei per ansamblu. Am considerat necesard modernizarea activitatii noastre, inclusiv prin
noi achizitii, ceea ce a presuspus eforturi financiare considerabile. In ultimii ani, din necesititi
concrete (cresterea populatiei scolare, efective mari de elevi la clasele mici, noi cerinte ergonomice
ale instruirii), numarul spatiilor s-a mérit. Acest fapt a presupus, desigur, noi dotiri cu mobilier,
reconditionarea, acolo unde a fost cazul, precum si achizitia de echipamente moderne
(videoproiectoare in toate salile de clasa si tablete pentru toate cadrele didactice) si echipamente
si materiale didactice specifice functionarii salilor de clasd cu o anumité destinatie (laboratorul de
informaticd, de chimie, biologie, fizicd). Constatam in ultimul timp ci, datoriti acestor
imbunatatiri, s-a reusit 0 mai buné organizare a activititii didactice.

Scoala detine in acest moment 3 corpuri de cladiri in trei locatii distincte:
Localul din strada Anton Pann, nr. 7

- 31 de sali de clasa

- 4 laboratoare (informatica, fizica, chimie, biologie);
- 1 biblioteca;

- 1 sala de gimnasica;

- 1 sala de festivitati;

- 1 cabinet medical;

- 1 cabinet stomatologic;
- 1 cabinet de logopedie
- 1 cabinet de consiliere;
- cantind scolard

- 2 cancelarii;

- birouri administrative
- spatii de depozitare.

- 2 terenuri de sport

Localul din bulevardul Dunirii

- 16 sdli de clasa;

- 1 cancelarie;

- 3 spatii de depozitare
- Teren de sport/joaca
- Cabinet medical
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- Sala de mese
- Sald de sport/festivitati

Localul din strada Nicolae Balcescu, nr. 50

- 6 Salide clasa;

- 1 canccelarie

- cantind

- 1 birou

- Spatii de depozitare

- 1 cabinet medical

- 2 spatii pentru after school
- Teren de sport

Starea cladirilor scolii este una foarte buna, in fiecare an efectuandu-se lucriri de reparatii,
modernizare §i igienizare.

In baza materiala a scolii, regasim:

Tablete pentru cadre - notebook-uri: 80
Tablete petru elevi - 2300

laptopuri - 28

calculatoare - 40

imprimante — 3

copiatoare profesionale — 8

televizoare -5

videoproiectoare - 50.

ecrane de proiectie - 50

table interactive - 2

CRRRLNG K
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2022-2027

Analiza SWOT a bazei materiale
PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- spatiile scolare sunt in stare foarte buna si se
incadreaza in normele de igiena prin fonduri
ale administratiei publice locale;

- mobilierul are calitati modulare, durabilitate
si este adaptat caracteristicilor de varsta si
somatice ale elevilor;

- laboratoare dotate cu toate materialele
necesare desfasutatii unor lectii cu caracter
aplicativ;

- infrastructura mult imbunatatita in ultimii ani;
- scoala are o biblioteca ampla cu peste 17.000
de volume si asigura acces tuturor elevilor;

- 2 cantine functionale

- exista o preocupare permanenta a cadrelor
didactice pentru asigurarea unui spatiu scolar
atractiv, primitor si cu
asteptarile elevilor — realizarea unei culturi
expresive a spatiului scolar.

- utilizarea in procesul de invifamant a
echipamentelor digitale, a
materialelor pentru laboratoare
- amenajarea unor scoli pentru intdmpinarea
nevoilor persoanelor cu dizabilitati

- accesul nelimitat al cadrelor didactice la
echipanemtele de miltiplicare (xerox)

- scoala detine autorizatie DSP si DSV
OPORTUNITATI

- se resimt avantajele economice ale
descentralizérii si autonomiei institutionale;

- educatia este o prioritate pentru Consiliul
local Voluntari;

- parteneriatele cu comunitatea locala
(primarie, parinti, ONG, firme) sunt benefice
din punct de vedere economic;

- programele de dezvoltare institutionala au o
adresabilitate potrivitd nevoilor concrete ale
scolii;

in concordanta

aparaturii i

- este necesard 0 mai bund valorizare a
produselor activitatilor elevilor prin afisarea
lor in spatiile scolii;

- spatiile scolare sunt insuficiente pentru a
putea organiza cercuri, ateliere.

- spatiul verde in jurul scolilor nu faciliteaza
activitatile recreative

- scoala nu detine autorizatie [SU

- necorelarea fondului de carte al bibliotecilor
cu noul curriculum si asteparile elevilor

- numdr insuficient posturi pentru cabinete de
consiliere si logopedie, raportat la numarul de
elevi

- numdr insuficient de device-uri pentru
profesori (laptopuri, table interactive)

AMENINTARI

- criza economicd generatd de pandemie si
razboiul din Ucraina.

- statutul economic precar al familiilor de
provenientd ale elevilor influenteaza
participarea la educatie a acestora; scoala nu
poate asigura toate resursele necesare;

- existd o lipsa de constientizare la nivelul
comunitatii in ceea ce priveste conservarea
scolii $i a mediului ei ca un bun ce apartine
intregii comunitati;

Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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- se remarcd un trend al ascendent al accesarii
de fonduri europene in acest scop;

-existenta microbuzului scolare obfinute prin
programul ME care faciliteaza transportul
elevilor din zonele indepartate

- sporirea bugetului prin accesul la finantarea
din fonduri europene

- existenta finantérii prin programele sociale
destinate elevilor (burse de merit , tichete
sociale etc.)

- existenta programelor (POC, POIM, PNRR)
pentru dotarea cu echipamente
digitale/sanitare, care faciliteaza activitatea
didactica si siguranta participantilor la actul
educational

- constructia unei noi unitati de invatamant in
localitate.

- scoala cunoaste un proces de birocratizare
fara precedent;

- buget insuficient destinat formarii continua a
cadrelor didactice

- efortul de mentenantd a echipamentelor si al
spatiilor scolare orienteaza in mod
neplanificat fondurile scolii, pentru a rezolva
problemele urgente care apar;

I Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
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C. RESURSE UMANE

Domeniul resurselor umane este unul divers, incepidnd cu recrutarea si formarea
profesorilor, evaludrile curente §i dezvoltarea profesionald, si extinzdndu-se asupra aspectelor
motivafionale ale profesiei. Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari, cu sprijinul Consiliului
Local, promoveaza o politica de sustinere a cadrelor didactice.

Echipa mangeriala a scolii este formatd, conform reglementérilor, dintr-un director si 3
directori adjuncti.

Personalul didactic al scolii este format din 104 cadre didactice. Vechimea predominanta
este specificd profesionistilor din educatie, si anume 20-25 ani. Majoritatea cadrelor didactice sunt
titulare, locuind in proximitate si asigurind continuitate in educatia elevilor. De asemenea, acestea
cunosc si valorifica resursele locale cu succes. Existd insé si profesori cu statut de suplinitori,
pentru care se incearcd a se oferi solutii de formare profesional.

e D R BERE DEB Firi studii
104 | 2 45 | 11 28 14 $

Mentiondm faptul ca toti profesorii institutiei de invatdmant, titulari si suplinitori, detin
competente digitale si sunt preocupati de propria formare profesionala.

Personalul didactic auxiliar are, actualmente, in componenta sa, 8 persoane: (secretar
sef, secretar, administrator financiar, administrator patrimoniu, bibliotecar, informatician.

Secretar Adminstrator | Administrator | Informatician | Bibliotecar
financiar patrimoniu
3 1 2 | 1

Personal nedidactic. - 16: 1 muncitor si 15 ingrijitori
Elevii Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari
La inceputul anului scolar 2023-2024, Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari are un

numar de 2249 de elevi repartizati in 82 de clase astfel:
- 1210 la intatamantul primar - 46 de clase

- 1039 la invatamantul gimnazial - 36 de clase

ciclul primar numar clase ciclul gimnazial numar clase
clasa pregatitoare 10 clasa V 9

clasal 10 clasa VI 9

clasall 9 clasa VII 9

clasa Il 9 clasa VIII 9

clasaIV 8
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in cadrul Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari, rata abandonului scolar este foarte
mica situdndu-se de cele mai multe ori sub 1%.

An scolar Nr. total elevi Nr. elevi in abandon % abandon
2013 - 2014 2026 30 1,48
2014 - 2015 2111 16 0,75
2015 -2016 2149 20 0.93
2016 —2017 2216 19 0,85
2017 -2018 2256 17 0,75
2018 -2019 2260 25 1,10
2019 - 2020 2278 11 0.48
2020 - 2021 2247 20 0,89
2021 - 2022 2264 23 1,01
2022 -2023 2248 16 0,71

Perfomantele elevilor

Rata de promovabilitate este un indicator important pentru eficienta activitatii didactice in
scoala.

A ionlar Promovabilitate %
¥ Nivel Primar Nivel Gimnazial Scoald
2019 - 2020 99,52 99,29 99,42
2020 - 2021 98,94 98,33 98,66
2021 2022 98,55 97,76 98,18
2022 2023 99,49 98,10 98,84
100
99,5
°
s 9
3 sas . #2019 - 2020
S o 12020 - 2021
§ 975 5 | %2021 - 2022
g | | #2022 - 2023
96,5 : di} |

Primar

Gimnaziu
Nivel

Scoala
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Rezultate la evaluarile nationale

La evaluarea nationald VIII — 2023, comparativ cu anul anterior, s-au inregistrat urmitoarele

rezultate:
At ot Procent de promovare (note peste 5) du pa contestatii
¥ Lb. RomAni Matematica Medie final
2021- 2022 81,22% 67,21% 73,77%
2022 - 2023 70,39% 64,62% 69,31%

Au fost inregistrate 47 cereri contestatii: 30 la limba si literatura romana §i 17 la matematica,
mai multe fata de anul scolar trecut. Notele la contestatii nu s-au modificat semnificativ. Media
notelor la limba romana a crescut de la 6,26 la 6,28, iar la matematica a ramas nemodificati 5,96.
Rezultatele inregistrate (procentul de promovare) sunt mai mici decat cele obtinute la nivel national
si judetean si decét rezultatele din anul scolar anterior. Au fost inregistrate si aprobate de citre
Comisia Judeteana (adresa ISJ Ilfov nr. 3282/ 15.03.2023) 3 solicitari pentru sustinerea in conditii
speciale a probelor din cadrul Evaluarii Nationale la clasa a VilI-a, 2023, pentru elevi cu cerinte
educationale speciale.

Variatia procentului de promovare la Evaluarea Nationala

®2020-2021
2021-2022
2022-2023

Limba Romina Matematici Media generali B
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Rezultatele pe trange de note au fost urmatoarele:

TRANSE DE NOTE LIMBA ROMANA
1-1,99/2-2,99/3-3,99(4-4,995-5,99 6-6,99| 7-7,99 | 8-8,99] 9-9.99] 10

INSCRISI | PREZENTI | EVALUATI

277 277 277 4 12 | 36 | 30 | 38 | 38 | 46 | 37 | 35 | 1

TRANSE DE NOTE MATEMATICA
1-1,99(2-2,993-3,99| 4-4,99| 5-5,99| 6-6,99| 7-7,99| 8-8,99 9-9,99| 10

277 277 277 2 14 | 47 | 35 | 38 | 44 | 43 | 26 | 25 | 3

INSCRISI | PREZENTI | EVALUATI

Analizia comparativi Evaluare Nationali 2023

====[.imba romani =—Matematici

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 $-9,99 10

L

Analiza diferentelor — nu s-au inregistrat diferente semnificative intre mediile generale V-VIII
obtinute la cele doud discipline si notele obtinute la Evaluarea Nationald. Diferentele inregistrate sunt
mai mari la matematica comparativ cu limba romana. Atat elevii cat si profesorii remarci gradul sporit
de dificultate al subiectelor de la proba de matematici.

DISCIPLINA Diferenta dintre media V-VIII si note EN/scoala
Limba si literatura roména 0,96
Matematica 1,42
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La limba roména diferentele sunt mai mici de 1 punct la 77,61 % dintre elevi, iar la matematici
73,28 % dintre elevi au inregistrat diferente mai mici de un punct. Parcurgand listele nominale
observdm ca diferente mari apar mai ales la acei elevi care au obtinut media generald gimnaziu 5 si
care, in conditii de examen, nu au avut capacitatea de concentrare, de sintezi si de analiza pentru a
putea rezolva subiectele propuse.

Mediile la Evaluarea Nationala in ultimii 3 ani scolari sunt urmitoarele:

TRANSE DE NOTE:
AN SCOLAR | INSCRISI [EVALUATI
[-1,99 | 2-2,99| 3-3,99 4-4,99| 5-5,99| 6-6,99| 7-7,99| 8-8,99| 9-9.99[ 10
2020 - 202 190 190 0 5 14 24 29 37 39 30 12 0
2021-202] 247 244 1 6 23 34 52 32 36 38 21 1
2022 -202] 277 277 2 13 35 35 47 4] 4] 37 26 | 0
AN SCOLAR | INSCRISI |EVALUATI % TRANSE DE NOTE:
1-1,99 12-2,99 | 3-3,99 | 4-4,995-5,99 |6-6,99 | 7-7,99 |8-8,99 [9-9.99 | 10
2020 - 202 190 190 0 |263]736 12,63 [1526 |19,47 202;5 1571630 0
8
2021 -202]1 247 244 | 0,40 | 2,46 | 9,42 (13,93 21,31 |13,11 I4§? 15,5 8,6 | 0,4
7
2022 -202] 277 277 0,72 | 4,69 12,63 |12,63 16,96 | 14,8 | 14,8 | 13.3 938 0
5

Grigoras Ana Maria - Scoala Gimnaziald Anton Pann, Voluntari Page 25 I



PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2022-2027

Rezultate finale la Evaluarea Nationali pe % transe de note
Analiza comparativa:2020-2021/2021-2022/2022-2023

+-2020-2021 —#-2021-2022 —4—2022-202

TRANSE NOTE

1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

10

Se observa o ugoara crestere a ponderii notelor mici, cu deplasarea maximului curbei in zona

5-5,99.

Rezultatele inregistrate la examenul de Evaluare Nationala au fost superioare rezultatelor de la
simularea desfasurata in luna martie. Progresul inregistrat la nivel de scoala / discipline se observi in

tabelul urmator:

Disciplina Tipul evaluirii Promovabilitate %
Liiabe R Simulare EN 63,14
Evaluare Nationala 70,39
Matohatich Simulare EN 45,00
Evaluare Nationala 64,62

Variatia promovabilitatii SIMULARE EN/ EXAMEN EN
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OSimulare EN

W Evaluare
Nationala

Limba roména Matematica

Comparénd, insi, procentul de promovare pe clase la cele doua probe se constatd diferente, la
toate clasele, in defavoarea probei de matematica atét la simulare cat si la evaluare.

3.1.5.Insertia scolard/ sociala a elevilor dupa absolvire. Statistic, concluzii

Elevi inscrisi in clasa a VIII-a—279

Elevi plecati in timpul anului scolar — 1

Elevi veniti in timpul anului scolar - 4

Elevi repetenti - 5

Elevi care au promovat clasa a VIII-a— 277

Elevi inscrisi la Evaluarea Nationala — 277

Elevi inscrisi la scoli profesionale si invatamant dual — 37
Elevi inscrisi la liceu — 240

Repartitia pe profiluri a celor 240 absolventi admisi la liceu este urmatoarea:

RESURSE VOCATI
PROFILUL REAL UMANIST SERVICII TEHNIC NATURALE | ONAL

NR.ELEVI | 49 32 68 45 18 28
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2 Real

= Uman

s Servicii

= Tehnie

= Resurse naturale

= Vocational

Se observa, comparativ cu anul scolar trecut, cresterea numarului de elevi care au optat pentru licee
din profilul Servicii sauTehnic.

M Liceu ™ Profesionald M Bucuresti M lifov

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2021-2022

::: Olimpiada/Concursul Clasa Premiul/Etapa

1. | Fizica VID Premiul I/ et. judeteana
Matematica Premiul lll/ et. judeteand

2. | Limba si literatura roméana Vic Premiul Ill/ et. judeteana
Matematica Premiul 11/ et. judeteand
Limba si literatura romana VD Mentiune/ et. judeteand

4. | Limba si literatura romana VD Mentiune/ et. judeteana
Limba engleza VIIIA | Mentiune/ et. judeteand
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6. | Concursul National de Geografie VI F Mentiune/ et. judeteana
TERRA
Matematica VIB Mentiune/ et. judetean3
Religie VII F Mentiune/ et. judeteana
9. | Religie VD Mentiune/ et. judeteana
10. | Religie VD Mentiune/ et. judeteana
11. | Mestesuguri Artistice Traditionale VIA Mentiune/ et. judeteana
- Pictura pe sticla
Euro Quiz Participare etapa nationald
12. | Mestesuguri Artistice Traditionale VIA Premiul Il/ et. judeteand
- Pictura pe sticla
Euro Quiz Participare etapa nationala
13. | Euro Quiz VIA Participare etapa nationala
14. | Euro Quiz VIA Participare etapa nationala
15. | Mestesuguri Artistice Traditionale Vi Premiul lll/ et. judeteand
- Picturd pe sticla
16. | Mestesuguri Artistice Traditionale VA Mentiune/ et. judeteana
- Pictura pe sticla
17. | Mestesuguri Artistice Traditionale Vil C Premiul I/ et. judeteana
— Picturd naiva/Tematica laicad
18. | Mestesuguri Artistice Traditionale VA Premiul Il/ et. judeteana
— Pictura naiva/Tematica laicd
19. | Mestesuguri Artistice Traditionale Vi Premiul lll/ et. judeteand
— Pictura naivad/Tematica laica
20. | Mestesuguri Artistice Traditionale VE Premiul 11l/ et. judeteand
— Pictura naivd/Tematica laica
21. | Mestesuguri Artistice Traditionale IVH Mentiune/ et. judeteand
— Pictura naiva/Tematica laica
22. | Mestesuguri Artistice Traditionale VIB Mentiune/ et. judeteana
— Pictura naiva/Tematica laica
23. | Mestesuguri Artistice Traditionale VIC Premiul Il/ et. judeteana
— Masti traditionale
24. | Mestesuguri Artistice Traditionale VI A Premiul Il/ et. judeteana
— Cusaturi traditionale
25. | Mestesuguri Artistice Traditionale A Premiul Il/ et. judeteana
— Obiecte decorative
26. | Mestesuguri Artistice Traditionale 1: Premiul 11/ et. judeteand
— Obiecte decorative
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27. | Mestesuguri Artistice Traditionale A Premiul Ill/ et. judeteana
— Obiecte decorative

28. | Olimpiada Nationald a Sportului VI VIIl | Mentiune/ et. nationala
Scolar — ECHIPA Fotbal gimnaziu

Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare in anul scolar 2022-2023

Nr. crt. Olimpiada Clasa Premiul

1. | Olimpiada de Stiinte socio- 4A Premiul I/ judetean
umane

2. | Olimpiada de Stiinte socio- 4A Premiul II/ judetean
umane

3. | Olimpiada de Stiinte socio- 4A Premiul 11l judetean
umane

4. | Olimpiada de Stiinte socio- 4A Premiul I1l/ judetean
umane

5. | Olimpiada de Stiinte socio- 4H Mentiune/ judetean
umane

6. | Olimpiada de Stiinte socio- 3C Premiul I/ judetean
umane

7. | Olimpiada de Stiinte socio- 3C Mentiune/ judetean
umane

8. | Olimpiada de Stiinte socio- 3C Mentiune/ judetean
umane

9. | Olimpiada de Stiinte socio- 8D Mentiune/ judetean
umane 7C

10. | Olimpiada de Limba si Literatura 7B Mentiune/ judetean
romana

11. | Olimpiada de Lingvistica 7C Premiul Il/ judetean

12. | Olimpiada de Limba engleza 8A Mentiune/ judetean

13. | Olimpiada de Matematica 7B Premiul I1l/ judetean

14. | Olimpiada de Matematica 8A Mentiune/ judetean

15. | Olimpiada de Fizica 7D Premiul I/ judetean

16. | Olimpiada de Religie 7A Premiul I1l/ judetean

17. | Olimpiada de Religie 5C Mentiune/ Judetean

18. | Olimpiada Mestesuguri artistice 8C Premiul I/ judetean
traditionale

19. | Olimpiada Mestesuguri artistice 5H Premiul II/ judetean
traditionale

20. | Olimpiada Mestesuguri artistice 5B Premiul II/ judetean
traditionale

21. | Olimpiada Mestesuguri artistice 6E Premiul I/ judetean
traditionale

22. | Olimpiada Mestesuguri artistice 7C Premiul I/ judetean
traditionale

23. | Olimpiada Mestesuguri artistice 6D Premiul I/ judetean
traditionale
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24. | Olimpiada Mestesuguri artistice 7B Premiul [ll/ judetean
traditionale

25. | Olimpiada Mestesuguri artistice 7C Premiul Il/ judetean
traditionale

26. | Olimpiada Mestesuguri artistice 5A Premiul I/ judetean
traditionale

27. | Olimpiada Mestesuguri artistice 4A Premiul lll/ judetean
traditionale

28. | Concursul National de Geografie 7F Premiul Ill/ judetean
.TERRA”

29. | Concursul National de Geografie 5C Mentiune/ Judetean
,TERRA"

30. | Concursul National de Geografie TF Mentiune/ Judetean
.TERRA"

31. | Concursul National de Geografie 7D | Mentiune/ Judetean
.TERRA"

32. | Concursul National de Geografie 6D Mentiune/ Judetean
JTERRA"

33. | Concursul National de Geografie 6D Mentiune/ Judetean
,TERRA"

34. | Concursul National de Geografie 6C Mentiune/ Judetean
.TERRA"

35. | Concursul ,TERRA - de la 5C Mentiune/ Judetean
poveste la realitate”

36. | Concursul ,TERRA -de la 7A Mentiune/ Judetean
poveste la realitate”

37. | Concursul ,TERRA -de la 7F Mentiune/ Judetean
poveste la realitate”

38. | ONSS Badminton gimnaziu 7B Premiul [ll/ National

39. | ONSS Badminton gimnaziu 8A Mentiune/ National

40. | Cros individual fete gimnaziu 8C Premiul I/ judetean

41. | Cros individual baieti gimnaziu 8l Premiul I/ judetean

42. | ONSS CUPA ISF U14 Fotbal Cls 8 Premiul I/ Zonal
fete

43. | ONSS CUPA TYMBARK U12 Cls 5-6 Mentiune/ Zonal
Fotbal baieti

44. | ONSS CUPA TYMBARK Cls 3-4 Premiul lI/ zonal
JUNIOR U10 Fotbal baieti

45. | ONSS Baschet Cls 7-8 Premiul II/ judetean

Numirul elevilor cu cerinte speciale (CES) an scolar 2021-2022 este de 37, 15 la
invatamantul primar si 22 la gimnaziu.. Pentru aceste situatii speciale, in scoald exista profesor
itinerant care aplica Planuri de interventie personalizate.

Numirul elevilor cu cerinte speciale (CES) an scolar 2022-2023 este de 44, 17 la
invatamantul primar si 27 la gimnaziu.
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Analiza SWOT a resurselor umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- nivelul de calificare al cadrelor didactice din
scoala constituie un element pozitiv; cei care
au statut de suplinitori se afla in proces de
continuare de studii;

- climatul colaborativ al catedrelor favorizeaza
procesul decizional, per ansamblu;

- se ofera consultanta psiho-pedagogica, cu un
rol de orientare vocationald explicita;

- unii profesori sunt gi membri activi ai

unor comunitati virtuale, favorizand
comunicarea profesionala si in medii
nonformale;

- consiliul elevilor are un rol activ in procesul
consultativ sau decizional;

- se constatd o mai buna adaptare a stilului
didactic la stilul de invatare al elevilor,
favorizat de dotarile moderne ale scolii.

- interes in cregtere al personalului didactic
pentru participarea la activitati de formare
continua si la proiecte cu finantare europeani
- numdrul ridicat de formatori si metodisti in
specialitati diferite

- elevi olimpici cu rezultate bune la
concursurile nationale

- implicarea elevilor in proiecte educationale

- a crescut numdrul elevilor cu cerinfe
educationale speciale (CES), ceea ce necesita
programe personalizate de interventie si
resurse educationale adaptate;
- colaborarea deficitard intre profesorii din
ciclul primar si cel gimnazial;

- scaderea motivatiei pentru invatare a
elevilor este o realitate reflectata in
performantele lor; indisciplina scolara si
absenteismul devin efecte reale ale lipsei de
motivatie pentru participarea la scoala;
- procent ridicat al profesorilor incadrat in regim
PCO la invatamint primar si TIC
- migrarea cadrelor didactice titulare sau care
sustin examenul de titularizare in Ilfov cétre
Bucuresti/judetele de origine
- rezistenta la schimbare a unor cadre didactice
- preocupare scazutd pentru individualizarea/
diferentierea  invatarii, 1in  raport cu
nevoile/interesele elevilor
- inexistenta unei proceduri de monitorizare a
efectelor competentelor dobandite de cadrele
didactice prin cursurile de formare
- insuficienta formare a cadrelor didactice in

domenii precum: incluziune, spirit civic,
ecologie, educatie democratica,
interculturalitate, dezvoltare durabila,
competente cheie/transversale etc.

- insuficient personal didactic
auxiliar/nedidactic

- numdr insuficient de consilieri scolari,
logopezi, profesori itineranti

- numér mare de elevi/clasi ceea ce afecteazi
calitatea actului educational
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AMENINTARI

- ofertd de dezvoltare profesionala este diversa
la nivel tematic: webminarii pt utilizarea
platformelor de invdtamant la distanta,
managementul institutional, medierea
conflictelor, managementul de proiect,
abilitarea curriculard sau metodica, devoltarea
abilitatilor de comunicare etc.

- institutiile care furnizeaza aceste cursuri au
traditie in formarea profesorilor: CCD,
universitdti, Formenerg; E-Twining, Erasmus+
etc.

- politici educationale centrate pe elev.
-existenta catalogului online favorizeaza
comunicarea intre cadrele didactice si familiile
elevilor

-existenta platformelor 24edu si Microsoft
Teams

-motivarea elevilor si cadrelor didactice cu
sprijinul Consiliului Local prin acordarea de
burse de merit, respectiv premii pentru rezultate
deosebite

- cresterea oportunitdtii de a obfine granturi
pentru derularea unor proiecte in domeniile
formarii gi dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice: Erasmus; SEE, POCU

- existenta proiectului CRED

- motivarea cadrelor didactice prin programe
speciale la nivel local (ex: decontarea
transportului, telefon de serviciu)

- pandemia de coronavirus

- formarea initiala deficitara a profesorilor din
Romania: absolventii de universitati nu sunt
pregatifi pentru lucrul efectiv cu clasa; procesul
de formare/dezvoltare a profesorilor este unul
formal, centrat pe pregatire teoretica.

- migrarea personalului didactic spre alte
domenii de activitate mai bine retribuite;

- se remarca birocratizarea excesiva a activitatii
per ansamblu, ceea ce duce la diminuarea
timpului pentru pregatirea didactica.

-existd presiuni externe privind obtinerea unui
cuantum de credite care sa ateste valoarea
profesionala;

- statutul economic precar al familiilor de
provenienta ale elevilor;

- cursurile de formare continud cu taxa

- autonomie limitatd in selectia personalului, in
conformitate cu strategiile unitétilor de
invafamant

- insuficiente parghii legislative pentru
motivarea financiara a cadrelor didactice cu
rezultate deosebite in procesul educativ

- scaderea prestigiului profesiei didactice

- lipsa unei strategii coerente de formare in
domenii precum: incluziune, ecologie, educatie
sociald, educatie pentru democratie

- insuficienta normare a posturilor didactice,
didactice auxiliare si nedidactice
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D. RELATIA CU COMUNITATEA

Organizarea activitdtii educative poate eficientizatd prin abilitatile de management de
proiect pe care le detin profesorii scolii noastre. in scoald, exista o serie de documente ce stau la
baza relatiei cu comunitatea: documente interne (protocoale, conventii, proiecte, asociatii (inclusiv
a parintilor) si documente externe: programe de cooperare internationala, parteneriate, proiecte).

Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari a initiat si derulat in timp o serie de initiative in
colaborare cu institutii precum: Casa de cultura Voluntari, Directia Educatie Cultural Sportiva Si
Identitate Comunitard (DECSIC), Clubul de lectura, Casa Corpului Didactic, Muzeee din
Bucuresti, Teatrul Ion Creanga, Serviciul De Transport Voluntari, Organizatia ,,Salvati copiii”,
Asociatia Nationald Antidrog, Directia de asistenta sociala, Clubul sportiv Voluntari, Biserica,
Scoli Particulare, celelalte institutii de invataman din orasul Voluntari, etc.

Colaborarea cu parintii.

inca din anul scolar 2013-2014 a fost infiintatd Asociatia parintilor de la Scoala Gimnaziala Nr.
1 Voluntari.

Campaniile de donare hiinute, jucdrii, rechizite scolare, etc. catre Centrul de Plasament nr. 6
intitulatd generic: “Un Crdciun mai bun!”, precum si organizarea Targului de Créciun "Voluntari
pentru copii” au putut fi derulate numai cu implicarea périntilor.

Comitetele de parinti pe clasd se implica, mai mult sau mai putin, in desfasurarea activitagilor
extrascolare derulate.

Sedintele de consiliere cu parintii desfasurate de diriginti, directori si de profesorul psiholog
Oana Sandu au contribuit la mentinerea unei rate reduse a abandonului, absenteismului, a cazurilor de
violentd intre elevi.

Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor — cadru de colaborare.

Exista o relatie foarte bund cu autoritatile locale, ONG-uri si agenti economici, privind prestari
de servicii si finantari. Am realizat o foarte buna colaborare cu organele de politie si politie comunitara,
in vederea mentinerii sigurantei elevilor si a prevenirii delicventei juvenile.

Dintre parteneriatele incheiate de scoala noastra cu diverse institutii locale putem aminti:

» Acord de parteneriat intre DAS Voluntari si Scoala Gimnaziald ,,Anton Pann” Voluntari cu
privire la organizarea unor activita{i specifice protectiei copilului in vederea prevenirii unor situatii de
risc;

» Protocol de colaborare cu Politia Orasului Voluntari cu scopul reducerii fenomenului

absenteismului si a delicventei juvenile;

» Conventie de parteneriat intre DECSIC Voluntari si Scoala Gimnaziala Anton Pann, Voluntari
in vederea organizarii unor cluburi si cercuri de creatie pentru copiii cu aptitudini artistice, cursuri de
dezvoltare profesionald a cadrelor didactice;
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» Conventie de parteneriat cu Serviciul Voluntari pentru Situatii de Urgenta - desfasurarea unor
actiuni pentru cunoasterea si aplicarea in practica a regulilor de comportare in diferite situatii de
urgenta.

» Acord de parteneriat cu S.C. ECOVOL S.A. pentru derularea unor campanii de colectare
selectiva a deseurilor reciclabile.

De asemenea, Scoala Gimnaziald ,,Anton Pann” Voluntari incheie periodic contracte de
colaborare in vederea efectudrii unor servicii specializate cu societatile locale de asisten{a medicala,
paza, transport, salubrizare, amenajare spatii verzi, etc.

Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

v" Protocol de colaborare cu CJRAE Ilfov si CCD Ilfov in vederea desfasurérii proiectului
”Scoala valorilor dezvolta clase de caracter”

v" Acord de parteneriat CJRAE-Siguranta personala in mediul fizic si online

v" Parteneriat CCD Ilfov-Pistrarea traditiilor prin dansul popular roménesc

v" Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala nr. |1 Buftea

v" Acord de Parteneriat Scoala Gimnaziala Speciala nr | Calarasi

v Acord parteneriat Gradinita nr 1 Voluntari

v Protocol de colaborare cu parohiile: Eroilor, Sf. Irina, Sf. Paraschiva;

v’ Parteneriat de colaborare Colegiul Tehnic Dimitrie Leonida-prezentare ofertei educationale

v' Acord de parteneriat cu Scoala Gimnaziald Speciala Nr. 8 Bucuresti Parteneriat Scoala
Internationala Olga Gudynn

v’ Proiect de parteneriat educational PROLectura, Chisindu

Colaborarea cu organizatii, fundatii

v' Acord parteneriat cu Asociatia The story of autism

v' Acord de parteneriat Fundatia Snagov

v’ Protocol de colaborare Asociatia Prof cu Prof

v" Conventie de colaborare cu Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Perig-structura Tancabesti,
si Organizatia Suedeza pentru Ajutor Umanitar Individual

» Parteneriat cu Romconcept International Solution pentru desfasurarea proiectului
international”Formidabilii” (CAEN)

» Acord de parteneriat cu Asociatia pentru Sprijinirea Persoanelor cu dizabilitati "PRO
EDUCATIA”

»  Protocol de colaborare cu S.C. CD PRESS S.R.L.

» Protocol de colaborare cu editura EDU — Tg. Mures

» Acord de colaborare cu Asociatia "Hands Across” Romania in vederea deruldrii proiectului
” Energie pentru meseria mea”;

» Proiectul “Cei trei R: Reducere, Reciclare, Refolosire”, in parteneriat cu S.C. ECO SERV
International SRL

»  Proiectul “Clubul de lecturd” in Parteneriat cu Asociatia pentru Promovarea Lecturii
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Programe / proiecte de integrare europeani. Prezentare, eficientd (pentru fiecare proiect)

Tipul Profesori

Nr. { Denumirea proiectului i " £ 3 ;
proiectului | participanti

Tomoiaga Elena
Ion Fevronia

1. | Abordari didactice inovative pentru optimizarea | Erasmus K1+ | Papalau Lucica
rezultatelor si a participarii scolare Vlad Floarea
Caracoti Liliana

2. | Integrarea creativitatii si a inovdrii in predare Erasmus K1+ | Corha Sorina

3. | Amis du monde unis par le francais eTwinning | Arsene Florentina

Acreditare ERASMUS + in domeniul Educatiei
4 | Scolare, proiect cu nr. 2022-1-RO01-KA 120-SC] Erasmus + in desfasurare
000105322

Consortiu cu CCD Ilfov, Acreditare Erasmus+ in|
5 | domeniul Educatiei Scolare, proiect cu nr. 2021-| Erasmus +
RO01-KA120-SCH-000047215

Moisa Diana
Muscalu Alexandra

Proiectele europene au urmarit obiective, precum:

v" Dezvoltarea abilitatilor si a competentelor de lucru a profesorilor de stiinte si tehnologii de a
integra in lectii metode centrate pe elev, utilizarea instrumentelor TIC, precum si a modelului
de invatare STEAM

v’ Elaborarea unor instrumente cu rol de transfer si exploatare in si in afara judetului: o programa
de curs optional integrat STEM si un ghid despre cum si crestem gradul de atractivitate a
lectiilor de stiinte si tehnologii

v' Incurajarea tolerantei, acceptirii reciproce si integrarea elevilor prin descoperirea diverselor
culturi la nivelul scolii, a comunitétii locale, a societatii

v" Descoperirea diversitatii culturale de cdtre elevi prin diferite metode si activitati in diferite
domenii (muzica, pictura, dans)

v Imbunatitirea competentelor de lucru si comunicare in echipa multiculturala, flexibilitate si
adaptabilitate comportamentala
*In cadrul proiectelor ce au favorizat parteneriate externe, Scoala Gimnaziala Anton Pann

Voluntari a derulat in aperioada 2012-2014 proiectul Comeius in colaborare cu scoli din Spania,
Tara Galilor, Turcia, Polonia si un proiect Erasmus+ in colaborare cu scoli din Slovenia, Turcia si
[talia.

Intreaga comunitate educationala este familiarizata cu conceptul de Scoald prietenoasd pe
care doreste sa-l dezvolte in continuare, 1n primul rand printr-o mai buna colaborare cu parintii.
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Analiza SWOT a relatiei cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- existd o motivatie sporitd a cadrelor - impactul acestor initiative asupra
didactice si elevilor pentru initiative educative | dezvoltdrii elevilor nu este intotdeauna

si de socializare in afara scolii, vizibil; este necesara o strategie mai coerentd
- resursele educationale ale scolii pot oferi care sa contureze un profil de formare si o
suportul logistic si didactic pentru derularea | finalitate clari;

diferitelor evenimente socio-educative; - gradul scdzut de participare al périntilor,

- profesorii din scoala devin din ce in ce mai | lipsa de interes a acestora pentru activititile
abili in managementul de proiect; educative realizate in afara scolii.

- In scoald s-au desfasurat programe cu un - lipsa abilitatilor lingvistice ale anumitor
impact educativ considerabil membri implicati;

- parteneriatul scoala-familie capéta si o -birocratie excesiva in organizarea unor
structurd formald prin Asociatia de parinti activitati educative extrascolare

- relatiile cu diverse institutii socio-culturale | - dezinteresul unor périnti pentru colaborarea

sunt activate anual: excursii, vizite la muzee, | cu autoritatile judetene pentru certificarea
viziondri de spectacole, actiuni caritabile; copiilor cu CES

- existd un program educational coerent ce
contine directii viitoare de parteneriat;

- existd o buna organizare a activitatilor prin
si experienta pe mobilitati.

- cregterea numarului de parteneriate
educationale incheiate la nivelul comunitatii
locale, nationale, internationale

- cresterea numarului parteneriatelor in cadrul
programului Erasmus+ si eTwinning

- implicarea comunitétii locale in programe
pentru cresterea participarii scolare, inclusiv
pentru copiii care apartin unor grupuri
dezavantajate/ vulnerabile, prin acordarea de:
burse, premii, cursuri, after school, masa
calda etc.

- buna colaborare a scolii cu institutiile
administratiei publice locale
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AMENINTARI

OPORTUNITATI

- existd un trend ascendent in ceea ce priveste
conectarea scolii la comunitatea din care face
parte;

- Internetul face posibila depasirea limitelor
fizice, a blocajelor lingvistice si devine un
instrument de comunicare internationala;
accesul la Internet, ceea ce permite accesul la
cultura globala.

- Institutiile locale (Primarie, Biserica,
Politie, asociatii educationale) au o atitudine
de suport in derularea anumitor initiative
care le asigura prestigiul;

- multe alte scoli sunt intersate de partneriate
educationale, in sprijinul elevilor;

- existenta unui spatiu intercultural ce
favorizeaza contacte si prteneriate;

- popularizarea, diseminare bunelor practici in
mass-media;

- existenta la nivel local a unor ONG, agenti
economici, OG care finanteaza proiecte
educationale

- implicarea constructiva a mass-mediei locale
in procesul educational

- existenta unei diversitati culturale care
faciliteaza dialogul intercultural si formarea
unor competente civice

- existenta programelor cu finantare
europeana

- preocuparii administratiilor locale in
gestionarea problematicii de mediu (ecologie)

- fondurile obtinute pentru sustinerea
mobilitatilor sunt insuficiente si necesita
suplimentare din partea participantilor;

- lipsa de informare vocationala in activitatile
desfasurate in medii academice sau
profesionale;

- blocajul lingvistic si barierele culturale pot
fi factori frenatori.

- situatie socio-economicd precard a unui
numar semnificativ de familii

- mediul familial instabil prin migratia
parintilor catre locuri de munca din striinatate
si/sau locuri de munca din Bucuresti in
detrimentul timpului acordat copiilor

- dezinteresul unor beneficiari educationali —
familie, comunitate — pentru dezvoltarea
parteneriatului cu scoala

- oferta negativa a strazii, a altor medii de
influenta asupra elevilor

- difuzarea in mass-media a unor mesaje
distorsionate cu privire la viata scolii

- existenta unei atitudini discriminatorii in
randul populatiei majoritare, in comunitatile
multietnice

- promovarea unor modele negative in rdndul
unor comunitdti locale, cu privire la
comportamentul responsabil in spatiul public

1.3.2.

Cultura organizationala a Scolii Gimnaziale Anton Pann Voluntari imbind cultura

normativa, centrata pe reguli si reglementari, precum si cea expresiva, negociata la nivelul intregii
scoli. Se pledeazd pentru un un management participativ, centrat pe responsabilizarea fiecarui
membru al echipei scolii, in functie de competentele pe care le detine. Cultura scolii este
influentata de cultura sociala a comunitatii voluntarene.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Scoala Gimnaziala Anton Pann Voluntari este, ca orice sistem deschis, un ansamblu de
elemente aflate in interdependenta (in interior) si in interactiune cu ambientul extern. De aceea,
analiza comunitatii scolii devine necesara in contextul elaborarii unei strategii care sa implice toate
aceste aspecte, interne si externe.

ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII DIN VOLUNTARI, ILFOV

Localizare:

Localitatea Voluntari este situata in partea de
Nord- Est a Municipiului Bucuresti, intr-o regiune de
campie- campia Vlasiei, subdiviziune e Campiei
Romane, intre cursurile de apa Colentina si Pasarea,
fiind delimitata de liniile de cale ferata Bucuresti-
Constanta si Centura. Orasul este alcatuit din doua
cartire: Voluntari- amplasat pe Campul Colentina si
cartierul Pipera, amplasat pe valea raului Pasarea.

Hotarele orasului sunt impuse de urmatoarele
vecinatati: la Nord- comuna Tunari, la Nord- Est-
comunele: Stefanesti si Afumati, la Sud - Municipiul
Bucuresti- sectorul 2, laSud- Est- comuna Dobroiesti si
la Vest — sectorul 1 al Municipiului Bucuresti.

Soseaua internationala E 60 este axa principala a orasului care mai este strabatut de
soselele Stefanesti(Budevardul Eroilor) si Pipera, fapt ce a influentat dezvoltatrea social-
economica.

Suprafata teritoriala masoara 3740,460 ha tare, constituind un oras mic al judetului, dar cu
o densitate mare de locuire. Cea mai mare parte a populatiei active este angajata in Municipiul
Bucuresti.

Orasul Voluntari face parte din zona periurbana a capitalei si se caracterizeaza prin
dezvoltarea unor relatii complexe intre asezare si metropola, fapt care manifesta o influenta
puternica asupra sa, modificandu-i structura functionala pornind de la functia agricola la cea
industriala, comerciala si rezidentiala.

Istoric:

Situat in partea de Sud a Romanie, orasul Voluntari are un nume incarcat de semnificatie
istorica, desi este o asezare umana relativ tanara. Cei dintai locuitori, de la care provine si numele
localitatii, au fost voluntarii ardeleni participanti la luptele de eliberare de sub ocupatia straina din
timpul razboiului pentru crearea Romania Mari.

Nucleul orasului, Cetatea Voluntareasca, s-a datorat unui numar de 30 de familii care au
traversat Muntii Carpati intre anii 1916-1918 si, care, ulterior au fost improprietariti cu pamant din
mosia de odinioara a domnitorului martir Constantin Brancoveanu.
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Din puct de vedere administrativ, cartierele din Voluntari apartineu de comuna suburbana
Colentina, astazi cartier din sectorul 2 al Municipiului Bucuresti. Dupa anul 1950, localitatea
Voluntari devine ea insasi comuna suburbana a orasului Bucuresti, Raionul 1 Mai. Incepand cu
anul 1981, ca urmare a infiintarii Sectorului Agricol Ilfov, comuna a fost incadrata acestuia, iar
dupa evenimentele din decembrie 1989 a devenit parte componenta a judetului [Ifov.

Populatia stabila era de aproximativ 30 000 de locuitori in anul 2002, ceea facea din
Voluntari cea mai mare comuna din tara. In urma referendumului din aprilie 2004, localitatea a
fost ridicata la rangul de oras.

Sarbatori locale, traditii si obiceiuri cu caracter istoric:

Fiind o localitate relativ tanara, cu o populatie provenita din toate zonele tarii, putem spune
ca aici traditiile se imbina.

In fiecare an sunt sarbatorite zilele orasului Voluntari — 27-30 mai, eveniment la care
participa intreaga comunitate.

Tot un eveniment cu traditie este pelerinajul la Sf Parascheva — lasi — luma octombrie.

Personalitati cu origini in Voluntari:

Prof. Dr. Marin Iancu titular de limba si literatura roméana la
Colegiul Bilingv ,,George Cosbuc”, Bucuresti, si la Scoala Gimnaziala
nr. 1, Voluntari, jud. [Ifov. Autor de manuale scolare. Critic si istoric
literar. De-a lungul anilor semneaza volumele: ,,Dictionar de personaje
célinesciene" (2001), ,,Creanga, altfel" (2008), ,,Marin Preda, el insusi.
Antologie de reflectii, opinii literare, confesiuni si pilde morale"
(2013), ,,Al. Piru. Severitatea spiritului critic" (2013). Membru titular
al Uniunii Scriitorilor din Romania.

Obiectivele turistice ale zonei:

Monumentul Monumentul Catedrala Intrarea Domnului lisus in lerusalim
"Eroilor Voluntari” "Voluntarilor Ardeleni"
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ANALIZA PESTE

1. Politicul

Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de Legea
invatimantului preuniversitar nr 198/2023 si orienteaza toate optiunile
stategice ale scolii.

Politica a scolii se va focaliza pe asigurarea educatiei tuturor elevilor cel
putin la standarde minimale, pe baza unei strategii care sa vizeze in egala
masura elevii cu nivel scazut si mediu, precum si pe cei capabili de
performante. Scoala dispune de resurse umane calificate nu numai la
nivelul disciplinelor de invatamant, ci si in domeniul asistentei / consilierii
psiho-pedagogice, al remedierii deficientelor / dificultatilor de limbaj,
comunicare, invatare.

Asa cum am aratat, comunitatea investeste in scoala, sprijina, este interesata

de cresterea calitatii mediului educational scolar prin asigurarea conditiilor
optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Institutiile locale (Primaria si Consiliul local) isi asuma un rol specific in
organizarea si functionarea scolii.

Politicile educationale in domeniul incluziunii

Inexistenta unor politici educationale coerente; ex: selectia manualelor
alternative, formarea initiala a profesorilor, numéarul de elevi la clasa,
planurile cadru, programele scolare nu ofera continuitate de studiu etc

2. Economicul

Orasul Voluntari beneficiaza de o dezvoltare economica galopanta. S-a
dezvoltat foarte mult mediul de afaceri in variate domenii, cu capital
autohton si strain, ceea ce a contribuit substantial la cresterea bugetului
local, implicit la cresterea investitiilor la nivel comunitar. A crescut nivelul
de trai al populatiei (locuri de munca, investitii in imobiliare, in
infrastructura orasului, etc).

Localitatea a devenit foarte atractiva ca loc de rezidenta familiala,
ceea ce a determinat un exod al populatiei dinspre capitala si alte localitati
din tara. Astfel s-a dezvoltat foarte mult domeniul imobiliar, au aparut
constructii moderne, care configureaza noi cartiere intr-o arhitectura ce
dezvolta imaginea comunitatii si sub aspect estetic.

In acest context economic si social, scoala trebuie sa creasca
atractivitatea ofertei, a stategiilor educationale pentru a scolariza si copiii
familiilor nou stabilite in localitate si, in egala masura, pentru a stopa
fenomenul de migratie a populatiei scolare catre scolile din capitala.
Contextul epidemiologic a afectat economia orasului, ceea ce se observa si
in nivelul de trai al locuitorilor. Cu toate aceste Consiliul Local face
eforturi pentru a oferi elevilor accesul la o educatie de calitate.
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Posibilitatea obtinerii veniturilor extrabugetare in cadrul unor proiecte
Sprijinul acordat elevilor prin programe guvernamentale si burse

3. Socialul

Populatia din orasul Voluntari este eterogena din punct de vedere al
criteriului structural - varsta. Populatia de varsta tanara si medie reprezinta
procentul cel mai mare din totalul populatiei comunitare.

O parte a populatiei active are locul de munca in localitate sau are
propria afacere, o alta parte lucreaza in Bucuresti. Exista si persoane cu un
nivel de trai precar, putine la numar, dar care sunt monitorizate si sprijinite
de autoritatea locala (primesc ajutor social, sunt sprijiniti prin actiuni de
voluntariat, de catre ONG-uri si biserica).

S-au dezvoltat pe raza localitatii sevicii medicale de urgenta - statie
de salvare, dotata cu masini noi, performante, cu echipamente de interventie
adecvate. A fost construit un spital.

In orasul Voluntari convietuiesc si-si armonizeaza credintele,
obiceiurile, traditiile, viata, oameni cu apartenenta la religia ortodoxa in
majoritate si la religia catolica. In localitate exista 5 biserici ortodoxe si o
catedrala ortodoxa . Autoritatea locala are in vedere si sprijina cu resurse
adecvate amenajarea de spatii pentru petrecerea timpului liber, in special
pentru copii si tineri (parculet de joaca si recreere, baze sportive, gradinite
particulare, tabere si excursii pentru scolari, etc.). Conducerea Consiliului
Local se implica in viata scolilor nu numai prin asigurarea resurselor in
vederea functionarii optime a acestora, cat si printr-o prezenta activa,
generoasa la activitatile scolare si extrascolare prin DECSIC.

Eterogenitate familiilor din care provin elevii, asociata cu pozitii diferite

fata de educatie

Fluctuatia populatiei

Existenta copiilor care provin din familii monoparentale sau ai céror
parinti sunt plecati in strainatate

Existenta unor copii cu cerinte educationale speciale

4. Tehnologicul

Localitatea Voluntari este situata la 10 km N de Bucuresti, accesul din
capitala spre localitate fiind direct, prin mijloace de transport in comun —
autobuze, maxi-taxi. Este traversata de drumul national DN835. S-a dezvoltat
si Serviciul de transport Voluntari prin infintarea a doua linii de transport
ce fac legatura intre cartierele orasului.

Cetatenii localitatii beneficiaza de toate utilitatile necesare unui trai civilizat
— apa curenta, canalizare, electricitate, gaz metan, telefonie, internet,
televiziune prin cablu. Strazile au fost asfaltate in proportie de 100%, s-au
amenajat trotuarele, parcurile, trasee pentru biciclisti.

Comunitatea are acces la mijloace multimedia moderne si la resurse ce pot
fi folosite in derularea anumitor evenimente socio-educative, programe de
formare, in cadrul primariei sau al unor firme private. Se constatd o crestere
a frecventei de utilizare a device-urilor electronice in randul populatiei tinere
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(lapotopuri, smartphone-uri, tablete), scoala fiind dotata cu mijloace
moderne la standarde foarte bune.

Invatamantul la distanta este facilitat de investitiile Primariei in acest sens.
Platforme de invatare 24edu si Microsoft Teams, tablete pentru toti elevii,
lapropuri pentru cadre didactice, abonamente la aplicatii colaborative.
Dotarea scolii cu tehnicd digitala performanta, in mod special in ultimii ani
Extinderea spatiilor cu destinatie invatamant.

Existenta programelor guvernamentale (HG 370, HG 756, OUG 144) si a
celor europene (POC. POIM, PNRR. PNRAS) care faciliteaza
achizitionarea de echipamente din sfera noilor tehnologii

Existenta platformelor e-learning

Existenta camerelor de supravegehre audio-video

5. Ecologicul

Localitatea are statie proprie de alimentare cu apa potabila, din fantani de
mare adancime, aflate in proprietatea comunitatii.

Voluntariul este marginit de 3 paduri care diminueaza efectele poluarii.
Foarte frecvent, in sezonul cald, autoritatea locala asigura dezinsectia
spatiului aerian al localitatii (eliminarea riscurilor de imbolnavire a
populatiei avand drept cauza tantarii, mustele, alte insecte daunatoare).
Exista in cultura comunitara obiceiul ca cetatenii sa amenajeze spatiile din
fata caselor / trotuarele, plantand flori, arbusti decorativi, gazon.

Scopurile ecologice fac parte din strategiile de dezvoltare nu doar a zonei,
ci si a scolii. Zona nu este una poluatd, iar incepand cu anul 2017, la
initiativa Consiliului Local, cu sprijinul Societatii ECOVOL a inceput un
proiect de colectare selectiva a degeurilor, proiect ce s-a implementat si in
scoli. Totodata societatea Green City sprijina scoala in actiuni ecologice.
Domeniul public este salubrizat zilnic prin intermediul unor firme
specializate, iar colectarea deseurilor se realizeaza selectiv.

Existenta unor cursuri optionale care promoveaza educatia pentru ecologie
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II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SCOLARE.
PROIECT 2022-2027

Aceasta Strategie de Dezvoltare contribuie la optimizarea calitatii educatiei in Scoala
Gimnaziald Anton Pann Voluntari, prin corelarea intregii activitati cu prioritatile nationale si
europene: Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027)

Scoala Gimnazialda Anton Pann, Voluntari este cea mai mare dintre cele trei scoli
gimnaziale de stat de pe raza orasului Voluntari si chiar din judetul [Ifov

2.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Anton Pann” Voluntari oferd tuturor beneficiarilor (elevi, adulti)
contextul educational pentru a-si forma si dezvolta competentele cheie astfel incat sa devind
cetdfeni europeni activi si responsabili, cu grija fatd de semeni si fatd de mediul inconjurdtor,
usor adaptabil schimbdrilor tehnologice si sociale.

VIZIUNEA

Viziunea scolii porneste de la sustinerea unei stari de bine intr-un mediu educational

atractiv care sd asigure reusita scolard a elevilor, prin dezvoltarea competentelor cheie ale
acestora, in cadrul unui program diversificat, adaptat nevoilor lor.

MOTTO: Scoald orientatd spre viitor! >
Performanta ;:\BYL LOGO

=
. . o
Digitalizare <
¢

. =9 "i'
Incluziune A&
=
ln*ernationalizz‘ re s \:"_:-lfl‘l.liu l—‘j’i“'lnllgil.llll 4 N'HIJI'I 'J)LIITI'I
Dezvoltare durabila v
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OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice au fost gandite transversal, fiecare dintre ele urmarind dezvoltarea
unitatii scolare pe cele patru domenii: curriculum, resurse umane, resurse materiale si relatia cu

comunitatea si pornesc din analiza atentd a mediului intern si extern. Acestea sunt in acord cu
prioritatile locale, nationale si europene.

0S.1. SCOALA PERFORMANTA

W

Cresterea. pana in anul 2027, a procentului elevilor care obtin medii peste 8 la Evaluarea
Nationala. de la 22% la 35%.

0S.2. SCOALA DIGITALA —=
—
[ ]

Valorificarea potentialului noilor tehnologii la nivelul tuturor compartimentelor scolii.
astfel incdt, pana in anul 2027, cel putin 80% dintre personalul didactic si elevi sa detina
competente digitale care sa le sustind eficient activitatea.

S0% 2
08S.3. SCOALA INCLUZIVA 4; &
i

Adoptarea practicilor incluzive in toate activitatile scolii pentru reducerea. in fiecare an.
cu 10% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi, in vederea
cresterii starii de bine.

0S.4. SCOALA EUROPEANA

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin derularea la nivelul unitatii a cel putin 2
proiecte la nivel european, pana in anul 2027.

0S8.5. SCOALA VERDE 0

Dezvoltarea parteneriatelor locale prin desfasurarea anuald a cel putin 4 proiecte
educative in domeniul sustenabilitatii mediului.
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Valori si principii

Scoala Gimnaziala Anton Pann 1si dezvolta strategia pornind de la o serie de valori recunoscute la
nivel national si european, Tmpértisite de membrii organizatiei si promovate in randul
participantilor la viata scolii.

principliul diversitatii, tolerantei si participarii democratice
principiul respectari identitatii personale si culturale

&
] »  principiul prioritaii educaiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie
CALITATE si «  principiul descentralizarii autoritaii educationale
|NOVA‘!'|E «  principiul sustinerii unei culturi a calitatii/inovatiei in toate domeniile i la
toate nivelurile structurale si functionale ale unitatilor de invatamant
L WK
= principiul transpareniei si al raspunderii publice
PROFESIONALISM = principiul flexibilitatii organizationale si informagionale
si INTEGRITATE «  principiul responsabilitéii in concordanti cu misiunea profesiei si
C standardele profesionale
&
y »  principiul armonizirii obiectivelor gi strategiilor institufionale, dar si a
CRSQ;E:Q: TE # mentalitatilor i atitudinilor comunitatii locale cu ceringele i rigorile cadrului
T national si european
Ny,
COOPERARE .';‘-I »  principiul cooperirii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
c OM UNICARE international
e  principiul diversitatii lingvistice
—
[ = principiul educatiei incluzive
ECHITATE si = principiul promovirii interculturalitatii si respectarii diversitatii culturale
° rincipiul respectarii drepturilor si liberta{ilor oamenilor
DIVERSITATE s =

X
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[II. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI PROIECTATE

Consiliul de adminstratie al scolii va avea un rol important in aplicarea acestui proiect de
dezvoltare. Categoric, documentarea in domeniul managementului educational este un prim pas in
implementarea acestei oferte. Fara o puternica sustinere din partea corpului profesoral, orice
finalitate poate fi soldatd esecului. Aceastd propunere va orienta intregul proces decizional la
nivelul scolii, eliminind orice urma de formalism. Dificultitile de implementare, deja anticipate
prin analiza SWOT, pot fi diminuate prin dispunerea mésurilor corecte. Este nevoie ca, prin acest
nou management, scoala sa produca schimbari consistente si de durata.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritafile stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu périntii si
sedintele Consiliului de administragie. Pe perioade determinate (anuale semestriale), tindnd cont
de realitatile efective, pot apdrea noi obiective. Acestea vor fi identificate si cuprinse, detaliate in
Planul operationl anual al scolii.

IV. MONITOTIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Evaluarea modului in care se aplica strategia de dezvoltare propusi, precum si calitatea
rezultatelor se realizeaza prin raportare la obiectivele formulate initial. Acestea sunt, la rAndul lor,
derivate din constientizarea misiunii $i exprimarea unei viziuni proprii. Exista insd, un mod flexibil
de a gndi, asumat de citre echipa manageriala, ca, in functie de prioritati sau urgente, resursele si
expertiza sa fie orientate pentru rezolvarea lor.

Standardele de evaluare sunt:
1. ponderea rezultatelor elevilor la evaludrile nationale; statistici comparative in ultimii ani;

realizarea unor evaluari de progres pe parcursul scolar;

optiunile cétre studiile liceale ale absolventilor;

rata absenteismului sau abandonului scolar;

evidenta premierilor la olimpiade si concursuri scolare, evenimente artistice si sportive;
gradul de evolutie a cadrelor didactice prin obfinerea de grade didactice cursuri de formare

numarul de proiecte educationale pe fiecare an scolar prevazut de PDI.

IR B E BRR

Dezvoltarea bazei materiale

Prin monitorizarea si evaluarea PDI se urmaregte:
« progresul implementarii programelor prin compararea rezultatelor obtinute cu cele

prevazute

- identificarea, in timp util, a posibilelor probleme si propunerea unor masuri de remediere
a acestora

- Imbunatitirea activititii de implementare a PDI
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- identificarea si diseminarea elementelor de succes ale PDI si bunele practici

Activitétile de monitorizare si evaluare a PDI se vor realiza in mod constant prin:
« Interviu, observare participativd, analiza documentelor, a rezultatelor, chestionare,

machete standardizate etc.

P

interventie

+ Informarea intregului personal cu privire la concluziile si recomandérile rapoartelor de
monitorizare

« Centralizarea anuald a datelor, realizarea rapoartelor anuale de stare si observarea curbei
de progres/regres

» Revizuirea anuald a PDI cu integrarea observatiilor, concluziilor si recomandarilor
rezultate din raportul de monitorizare

Se pot folosi instrumente de monitorizare precum:
- Analiza cost-beneficiu
- Chestionare de satisfatie
- Diagrame
- Fise de monitorizare
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